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Vezetdi 6sszefoglald

A Vasvéri Helyi Kozosség 2016. majus 25-én alakult azzal a céllal, hogy olyan fejlesztéseket
valésitson meg Tiszavasvariban, melyek a helyi kozosség fejlesztését, a helyi tArsadalom ko-
héziojat, és a telepulésen felmerilé problémak kdzosségi alapt megoldasat szolgéljak. Ennek
alapja a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia  (HKFS), amelyet széleskor G partnerség ke-
retében, valamint a lakossag aktiv bevonasa val dolgoztunk ki annak érdekében, hogy a helyi
tarsadalom sziikségletei, elvarisai és elképzelései minél nagyobb mértékben beépilhesse-
nek. A HKFS azonositja a fé problémakat, ezekre épitve kijeldli a célokat, valamint meghata-
rozza a célok eléréséhez szikséges beavatkozasokat.

A helyzetfeltaras alapjan négy terileten azonositottunk  fejlesztési sziikségletek et:

» Kultdra és kdzosséq . Hidanyoznak azok a kulturdlis és szabadid 6s programok,
amelyek egyrészt a fiatalabb korosztalyt is aktivizalni tudjdk  , és a telepllésen tud-
nék tartani rovid, k6zép és hosszu tadvon; masrészt ide tudjdk vonzani az idegenfor-
galom potencidlis célcsoportjait

* Helyitarsadalom . Egyre fokozodik a hatranyos helyzet (i tarsadalmi csoportok  (el-
s6ésorban az idéskoru, fogyatékkal él6 és roma lakossag) elszigetel 6dése. A tenden-
cia megéllithsdhoz és visszaforditasahoz kozdsségi szintl komplex integracios
programok , valamint ezeknek helyszint biztosité tobbfunkcids kozodsségi terek
sziikségesek.

- Epitett kérnyezet . A varos magan- és kozépiileteinek , illetve zold terileteinek  ki-
hasznaltsaga alacsony , és emiatt allapotuk is tbbbnyire javitasra szorul. Emellett a
varos fejlesztése nem mutat egységes képet  és koherens koncepciot: a belsd és
klls6 kozosségi terek egymastol izoléltan jottek létre, nincs koztuk kapcsolat. Emiatt e
téren a legfontosabb ezeknek fejlesztése , hatékony kihasznaldsa és 6sszekapcso-
lasa.

» Gazdasag. A kulturdlis és kdzosseégi élettel legfontosabb kapcsolédasa az idegenfor-
galom. A varos egyre névekv 6 turisztikai potencial lal rendelkezik, melyek kihaszna-
lasa eddig nem volt hatékony. Emiatt a tervezés soran fontos volt a fejlesztések il-
lesztése a turizmushoz és méas gazdasagi kulcsteruletekhez.

A HKFS jov 6képében Tiszavasvari olyan varos, ahol az — integracios, rekreécios, egészség-
meg6rz6 és kulturdlis programokat befogad6 — egymassal 6sszekapcsolt, életteli kbzterek és
nyitott kozosségi terek tartalmas talalkozéasi lehetéségeket biztositanak a varos lakai és a va-
rosba latogatok szdmara egyarant.

Ennek érdekében a HKFS céljai:
1. atfogd cél: Tiszavasvéri a talalkozasok varosa

1.1 részcél: Tobbfunkcids kdzterek mint kozosségi terek
1.2 részcél: Osszehangolt kozdsségi infrastruktira

2. atfogo cél: Tiszavasvari a lokalpatriota és egyl  ttm Gkodd 6 emberek varosa

2.1 részcél: Helyi partnerségek
2.2 részcél: Aktiv helyi kozosségek



E célok megvaldsitasa érdekében a HACS 4 beavatkozasi terulet et (mlveletet) és az egyik
tertleten belll 1 kulcsprojekt et jelolt ki. A kulcsprojekt olyan komplex beavatkozéas, amely
hianypotlé a kozosségi fejlesztések szempontjabdl, és lakossagi dsszefogast igényelnek. A
beavatkozasokat helyi palyazati felhivasok keretében lehet majd megvalositani, amit a HACS
fog 0sszedllitani és meghirdetni, majd a beérkezett palyazatokat értékelni.

1. tablazat. A HKFS m dveletei

. Forras
Miivelet Részcél BElEEw
port (millié Ft)

1. Tobbfunkciés — integracios, rekreacios, egészség-
megorz6 és kulturalis programokat befogad6 — kilsé | 1.1 Tobbfunkcios kbzdsségi

. i . > 44,2
és bels6 kdzosségi hasznalatu terek fejlesztése. terek

Kulcspro-
jekt: 85

Kulcsprojekt 1.: Belvaros tébbfunkcios kozosségi te- | 1.2 Osszehangolt kozosségi

reinek kialakitasa, fejlesztése és dsszekapcsolasa — | infrastruktira
Talélkozasok Tere

2. Tarsadalmi integréacioét elésegité programok megva-

|6sitasa 2.1 Helyi partnerségek

civil szervezetek, gazdasagi
tarsasagok / lakossag

2.2 Aktiv helyi kozésségek

Helyi 6nkormanyzati szervek,

3. Helyi kdzosségi programok megvaldsitasa

A helyi palyazatok kivalasztasa elsésorban az alabbi szempontok szerint torténik:

+ afejlesztési elképzelés a felhivas céljaival 6sszhangban van, azok megvalosulasahoz
hozzajarul;

+ afejlesztési/ program elékészitésébe, megvaldsitasdba bevont szervezetek szama;

+ afejlesztéssel / programmal érintett, elért lakosok szama,;

» a fejlesztés /program létesitmény eléseqiti a kilonb6zé tarsadalmi csoportok, kézos-
ségek és a generaciok kozotti egyuttmikodest;

* megvaldsithatdsagi terv megalapozottsaga, realitasa, fenntarthatésaga.

A HACS-nak 13 tagja van. Tagjai korében és szervezeti egységeiben a civil, a vallalkozdi és
az onkormanyzati szféra kiegyensulyozott aranyban képviselteti magét:

* ataggy Ulés dont a HKFS tervezésével és végrehajtdsaval kapcsolatosan;

* munkajat két tematikus munkacsoport segiti (Infrastrukturdlis fejlesztések MCS, Ko6-
z0sségi és kozosségfejlesztési programok MCS);

» a konzorciumi vezet 6ség a taggytlés operativ, a HKFS megvalodsitasat nyomon ko-
vet6 testilete;

* a munkaszervezet hirdeti meg a helyi palyazati felhivasokat, tamogatja a palyazokat
kérelmeik elkészitésében, valamint értékeli a beérkezett palyazatokat;

* a helyi biral6 bizottsdg dont a palyazatok rangsorolasarol.



1. A stratégia elkészitésének madja, az érintettek  bevonasanak folya-
mata

PTVe

A Vasvari Helyi Kbzosség Helyi Kbzosségi Fejlesztési Stratégidja t az alabbi alapelvek
mentén alkottuk meg:

» Koz0s tervezés a helyi szerepl 6kkel partnerségben. A tervezésbe valé bekapcso-
I6das nyitott volt minden olyan helyi szereplé szdmara, aki a lakossag szélesebb koreit
képviseli, illetve vellk kapcsolatban &ll. Nagy figyelmet szenteltiink a killénb6z6 szek-
torok képviselb6inek bevonaséara, ezzel a szektorok kozoétti egylttmikdodés megvalosi-
taséra, biztositva minél tobb szempont érvényesulésének lehetéségét. Kulon eréfeszi-
téseket tettiink a hatranyos helyzet(, tArsadalmilag kirekesztett csoportok bevonasara.
Egyuttmdkodtink helyi kulturalis intézményekkel és szakemberekkel.

» Lakossagi részvétel biztositasa. Mivel a stratégia a helyi sziikségletekre és igé-
nyekre, valamint elképzelésekre épit, fontosnak tartottuk, hogy kdzvetlenll is parbe-
szédet kezdeményezziink a lakossag szélesebb korével.

* Nyilvanos tervezés. A tervezési folyamat sordn kiemelt jelentésége volt annak, hogy
a lakosséagot tajékoztassuk a tervezés fontos mérfoldkoveirdl és eredményeirdl, meg-
teremtve ezzel a stratégiaalkotas atlathatésagat.

1.1 A Helyi Akciocsoport 0sszetétele

A HKFS kidolgozésa szoros és intenziv helyi szint G partnerségben zajlott, amelyben részt
vettek az aktiv civil szervezetek ; a helyi élet szempontjabdl fontos cégek és vallalkozok ; a
kulturdhoz és a kozosségfejlesztéshez kapcsoldédo intézmények ; valamint az 6énkormanyzat
képvisel6i. Az 6 szereplk azért volt fontos a tervezési folyamat soran, mert:

» tisztaban vannak a helyi k6z6sségben megjelend problémakkal és lehetéségekkel,
szukségletekkel és igényekkel;

» hitelesen és megbizhatdan tudjak képviselni a kozosség érdekeit, elképzeléseit és el-
varasait;

» rendelkeznek olyan aktiv kapcsolati haléval, amely elésegiti a helyi kozdsség, lakossag
mozgositdsat mind az el6készités, mind a megvalodsitas folyamataba.

A helyi tervezési folyamatban nagy hangsulyt kapott a nyitottsag és a szektorok k6zétti szo-
ros egyuttm (ikodés, ahogyan azt a Helyi Akciécsoport (HACS) Osszetétele  is alata-
masztja. A tervezdi munkéat a 2016. majus 25-én létrehozott Vasvari Helyi Kozosség iranyi-
totta, amelynek 13 tagja megfelel éen reprezentalja a helyi tArsadalom sokféleségét

2. tAblazat. A Vasvari Helyi Kozosséget létrehozd s zervezetek

Szervezet neve Szektor

Tiszavasvari Varos Onkormanyzata Kozszféra

Egyesitett Kizmivel6dési Intézmény és Konyvtar Kozszféra

Tiszavasvari Varos Kozétkeztetési Nonprofit Kft. Kozszféra

QUICK 2000 Kit. Uzleti




Tiszavasvari Vallalkozasok Erdekképviseletének Egyesiilete Civil

10. | Magyar-Roma-Maxima (MAROMA) Tiszavasvari Egyesilet Civil

Kor-karéj Bldszentmihalyi Hagyomany6rzé Mihely Civil

[
[N

ol B

Tiszamenti Telepulések Térségfejlesztési Tarsulasa Civil

Tiszavasvariért Kozéleti Egyesulet Civil

Tiszavasvariban szamos el 6zménye van a tarsadalmi integracio és a kozosségi k  ohézid
erdsitésének , amely soran a helyi civil szervezetek, véllalkozdsok, intézmények és az 6nkor-
manyzat szoros 0sszefogasban valdsitottak meg céljaikat. (Az egyuttmikodések részleteit a
2.2 pontban fejtjuk ki.)

* Helyi kulturdlis események megvaldsitasa, pl. Gasztropiknik, varosi, 6vodai, iskolai
rendezvények (2006 6ta, kb. negyedévente)

» Foglalkoztatési paktum (2007 6ta)

» Civil haz létrehozasa (2007-2008)

» Vadllalkozd6i forumok (2008 6ta, évente legaldbb 2 alkalommal)

» Vérosi Piac fejlesztése (2013-2014)

» Jatszotér kialakitasa a Gyari lakotelepen (2014)

* Néptanc-oktatas magyar és roma gyerekeknek (2014 6ta havi rendszerességgel)

» Szabadid8s csaladi és egészségfejlesztési napok szervezése a roma lakossag sza-
méra (2014-2015)

* Ruszin-nap (évente egyszer)

» Kdrnyezetvédelmi nevelés, ezen belll szakkorok, nyari taborok, kirandulasok, nemzet-
kozi utak.

A HACS két munkacsoport ot (MCS) jeldlt ki gy, hogy minden HACS-tag legalabb egy mun-
kacsoportban aktivan részt vesz. A munkacsoportok létrehozasanak és munkéjanak célja,
hogy a stratégia adott tertiletéhez kapcsol6do helyi jellegzetességeket, problémakat, lehet6-
ségeket, illetve eréforrdsokat és elvaradsokat jol ismer6 helyi személyek célzottan és foku-
szaltan alapozzak meg a HKFS szakmai tartalmat . Ezen szempontok alapjan két MCS jott
létre: a K6zosségi és kozosségfejlesztési programok munkacso port és az Infrastruktu-
ralis fejlesztésekkel foglalkozé munkacsoport



3. tdblazat. Munkacsoportok és tagjaik *

Munkacsoport Szervezet képvisel 6je

Eg,ye5|,tett !.<ozm}1velode5| Intéz- Bohacs Jézsef
meny és Konyvtar

Tiszavasvari Strandfiird6 Kift. Volosindczki Béla

Magyar-Roma-Maxima
Kozosségi és kdzossegfej- (MAROMA) Tiszavasvari Egye-
lesztési programok MCS sulet

Gombasné Veres Zsu-
zsanna

Kor-karéj Blidszentmihalyi Ha-

e Szab6né Balazs Beata
gyomanyd6rzé Mahely

Tiszavasvariért Kozéleti Egyesi-

Kovécs Tibor
let

Tiszavasvari Varos Onkormany-
zata

Dr. Filop Erik

Tiszavasvari Varos Kozétkezte-
tési Nonprofit Kft.

- QUICK 2000 Kit. Nagy Balint
Infrastrukturalis fejlesztések
MCS Tiszamag Kift. Veréb Szabolcs
DOH-MEH Bt. Dohos L&szI6
Moravszki Gyorgy Moravszki Judit

Tiszavasvari Vallalkozasok Er- Banszkiné Dr. Mésza-
dekképviseletének Egyesiilete ros Irén

Géll Antal Laszl6né

A HKFS szakmailag magas szinvonalu kidolgozésa érdekében kils 6 szakért 6k tamogatasat
is igénybe vettiik: olyan szakembereket vontunk be, akik évek 6ta egyittmikddnek az dnkor-
manyzattal a helyi varosfejlesztési tevékenységek megalapozasaban mind stratégiai, mind
operativ szinten, igy behatéan ismerik a helyi tarsadalmi, gazdasagi, kbrnyezeti problémaékat,
kihivasokat, adottsdgokat és lehetéségeket.

1.2 A kozbsség bevonésa érdekében végzett tevékenys  égek és atervezési folya-
mat atlathatdsaga, nyitottsaga

Annak érdekében, hogy a kozosség lehetd legszélesebb korében felmerllé problémékat,
szikségleteket, igényeket és elképzeléseket feltérképezzik, tobb tevékenységet is megvalo-
sitottunk a lakossag véleményének megismerésére és beépitésére. Ezek nemcsak a tervezés
relevanciajat és hatékonysagat novelik, hanem lehetdséget biztositanak a lakossag szaméra,
hogy belelassanak a tervezés folyamataba, és — aktivitasuktol fliggéen — részt is vegyenek
benne. igy biztosithaté a stratégia helyi szint(i bedgyazottsaga és elfogadottsaga.

L A Tiszamenti Telepulések Térségfejlesztési Tarsuldsa, mint a munkaszervezetet biztositd tag, aktivan részt vesz
mindkét munkacsoport munkajaban, azonban egyiknek sem tagja.



4. tdblazat. A k6zosség bevonasa érdekében végrehaj  tott tevékenységek

A kozOsségi tervezési folyamat Ié- Atlathatdsag, nyitottsag, informacioaramlas, parbes zéd és bevo-
pései nas biztositasa

A mar korabban is j6l m (ikéd 6 partnerségi kapcsolatok bdl indul-
Egyeztetés a lehetséges HACS-ta- tunk ki. A varosban szamos szervezet van, amely aktiv kapcsolatot
gokkal apol a k6zosség tagjaival: részt vesz a kozosségi élet erésitésében,
kilébnb6z6 programok szervezésében.

A HACS-ot 13 alapité taggal hoztuk létre, de a csatlakozas lehet 6sé-
gét minden érdekl 6d6 szamara biztositjuk a jévében is.

A HACS megalakulasarol a munkaszervezet kereteit biztosité tagszer-
vezet, a Tiszamenti Telepiilések Térségfejlesztési Tarsulasanak (to-
vabbiakban: Tarsulas) honlapjan (www.tiszater.hu) tajékoztatjuk a kdz-

HACS megalakulasa > > o " o ,,
véleményt, amely a telepiilés honlapjan keresztill is elérhetd.

A weboldalon folyamatosan elérhetévé tessziik a tervezés mérfoldko-
veivel és eredményeivel kapcsolatos informaciokat — ezzel is biztositva
az atlathat6sagot, valamint a véleménynyilvanitas lehetéségét, és igy
a lakossagi vélemények beépuilését.

HAGS reqissAraciga A HACS - az ’eI0|raso.l.<nak megfeleléen — benyujtotta a regisztraciot,
amely elfogadasra kertdilt.

A HACS-lléseken torténik egyrészt a helyi szint (i problémak és az

ehhez kapcsolddé megoldasi tletek 6sszegy  Ujtése és rendszere-

zése; masrészt azoknak a munkacsoportok nak a megalakitasa , me-

lyek célzottan foglalkoznak a rendszerezés eredményeként kirajzol6do
HACS-iilések tertiletekkel.

A munkacsoportok tagjai vallaltdk, hogy személyes kapcsolataik moz-
gositasaval kiilsé személyek, szervezetek informacioit, véleményét is
becsatornazzak a tervezésbe. Késébbiekben felmeriilt javaslataikat e-
mailben is eljuttathattak a kijelolt kapcsolattartonak.

A munkacsoport-Ulések célja, hogy az adott teriilethez kapcsol6dé he-
lyi jellegzetességeket, problémakat, lehetéségeket, illetve a sziikség-
leteket és az igényeket, emellett a rendelkezésre allo eréforrasokat jol

Munkacsoport-ilések szervezése és ismerd helyi személyek célzottabban folytassak a stratégiai terve-

lebonyolitasa zést. A munkacsoportok tagjai szoros egyittm kédésben megala-
pozzak a HKFS szakmai tartalmat , kidolgozzak annak részleteit , va-
lamint azonositsédk a lehetséges m (liveleteket és a tamogathato te-
vékenységeket .

A tervezésre rendelkez6 allo id6 révidsége miatt tébbkords tarsadalmi

parbeszédre nem volt lehetéség, emiatt Gtletladaban 2 gyijtottik osz-

sze a lakossagi észrevételeket. Az otletlada egy virtudlis gydjtéhely
Otletlada a lakosséagi elképzelések volt, amelybe online mddon lehetett 6tleteket elhelyezni. Ez a csatorna
becsatornazasara is a kdnny elérhetéséget és a nyitottsagot szolgalta.

Az odtletladaba a k6zosségtol vartuk: (1) azokat a problémakat, ame-
lyeket a kultira és a k6zosségi élet teriiletén tapasztalnak — akar a sa-
jat szlikebb kornyezetiikben, akar varosi szinten; (2) elképzeléseiket,

2 Az otletladaba 2016.majus 30. és junius 25. kozott vartuk a lakossagi véleményeket online formaban: két feltleten
(a Tarsulas — www.tiszater.hu — és a Tiszavasvari Vallalkozasok Erdekképviseletének Egyesilletének —
www.vasvarivallalkozok.hu — honlapjan), valamint e-mailben. Osszesen 8 darab elképzelés érkezett be, amelyeket
figyelembe vettiink a célrendszer kidolgozasandl, valamint a miveletek és a tdamogathat6 tevékenységek azonosi-
tasanal.




A kozOsségi tervezési folyamat lé- Atlathatdsag, nyitottsag, informacioaramlas, parbes zéd és bevo-
pései nas biztositasa
javaslataikat arra vonatkoz6an, hogy milyen médon lehetne ezeket a
problémakat megoldani.

A tervezésre rendelkez6 allo id6 rovidsége miatt célzottan egyeztettiink
a helyi szervezetek képvisel6ivel, mint a kozo6sség meghatarozo tagja-
ival. Minden olyan szervezet bevonasara torekedtiink, melyeken ke-

Egyeztetés a helyi kozosseg megha- resztil kozvetve az egész varos lakossaga bevonhato.

tarozo képviselbivel o . o o
Arra kértik ezeket a szerepl6ket, hogy a lakossag altaluk képviselt cso-

portjaban (akikkel aktiv és szoros kapcsolatot apolnak) gydijtsék 6ssze
a felmeriil6 problémaékat, sziikségleteket, igényeket és lehetéségeket.

A HKFS 1. verziéjaban bemutattuk a partnerségi folyamatot, 6sszegez-
zik annak f6bb eredményeit, elvégeztiik a helyzetfeltarast, azonositot-
tuk a felmeril6 sziikségleteket, valamint meghataroztuk a f6 célokat.

HKFS 1. verzi6 kidolgozasa és véle- | A munkavaltozat véleményezésére széles korben keriilt sor: nemcsak

ményezése a HACS és a munkacsoportok tagjai, hanem a helyi szereplék is véle-
ményt formalhattak réla, ugyanis az felkerilt a munkaszervezet hon-
lapjara, és hozzaszolasi lehetéséget biztositunk a helyi k6z6sség sza-
mara.

A HACS figyelembe veszi a munkacsoportok egyuttmikoédésének

eredményeit, a véleményezés soran felmeriil6 észrevételeket az alabbi
HACS-iilés — dontéshozas témak kapcsan: miveletek, kulcsprojektek és koltségvetés; szervezeti

felépités és mikodés; kommunikacié formai; monitoring és értékelés

menete.

A HKFS 2. verzidja tartalmazza az 6sszes fejezetet. Mivel a HACS a

f6 dontéseket mar meghozta, ezért kisebb valtoztatasokra lehet sziik-
ség.

HKFS 2. verzi6 kidolgozasa és véle-
ményezése

A miiveletek és a kulcsprojektek leirdsanak véleményezésére szintén
szélesebb kdrben kerilt sor. Ezek a részek is felkertltek a munkaszer-
vezet honlapjara, és hozzaszolasi lehetéséget biztositunk a helyi ko-
z0sség szamara.

HACS-ilés: HKFS végleges verzidja- | A HKFS végleges, jévahagyott verzioja mindenki szamara elérhet6
nak elfogadasa lesz a munkaszervezet honlapjan.

1.3 A kdzOsség részvételét alatamasztdé események

Az aladbbiakban felsoroljuk, hogy pontosan milyen, a kézdsség bevonéséat célz6 események
kerlltek megrendezésre HKFS kidolgozasaval kapcsolatosan.®

8 A HKFS-ben listazott események dokumentumai (meghivd, jelenléti iv, emlékeztetd, fotd) a helyszinen rendelke-
zésre allnak.



5. téblazat. K6zosségi események

Esemény meg-
nevezése

Helyszin

Eredmények

Elsé egyeztetd
megbeszélés

2016.05.25.

Varoshaza,
Vasvari Pal
terem

A Vasvari Helyi Koz6sség megalakitasa
13 taggal

A Vasvari Helyi K6zsség miikédési for-
majanak meghatéarozasa: konzorcium

A Vasvari Helyi Kozosség képviseletre jo-
gosult szervezet megvalasztasa, vala-
mint kapcsolattarté személy kijelélése

Egyeztetés a civil
szektor képvise-
IGivel

2016.05.17.,
2016.05.25.

A Tarsulas
irodaja,
Tiszavasvari
Jarasi hivatal

A civil szervezetek fejlesztési sziikségle-
teinek, elképzeléseinek attekintése

HACS alakuld
tlés

2016.05.27.

Varoshaza,
Vasvari Pal
terem

Regisztraciés kérelem benyujtasa

A menedzsment tevékenységet ellatd
szervezet megvalasztasa: Tiszamenti
Telepiilések Térségfejlesztési Tarsulasa

Egyeztetés a ha-
gyomanyodrzés
teriletén

2016.05.30.

Varoshaza,
Vasvari Pal
terem

A hagyomany6rzés terén szilkséges fej-
lesztések lehetéségeinek attekintése

Egyeztetés a
sport teriiletén

2016.06.06.

Varoshaza,
Vasvari Pal
terem

A Tiszavasvari Véarosi Sportcsarnok és
kornyékének fejlesztési potencialjanak,
fontosabb megoldand6 problémaknak a
feltérképezése

HACS-Ulés

2016.06.07.

Varoshaza,
Vasvari Pal
terem

A HKFS elkészitése utemezésének és
munkamaddszerének egyeztetése

A telepiilési 6nkorméanyzat HKFS-hez
kapcsolodo tervezett projektjeinek atte-
kintése és a kapcsolodasi lehetéségek
atgondolasa

Egyeztetés a he-
lyi dnkormany-
zattal

2016.06.13.

Varoshaza,
Vasvari Pal
terem

Az dnkormanyzat teriiletek és ingatlanok
hasznositasanak lehet6ségei a kozos-
ségi fejlesztési stratégia megvalositasa
soran

HACS-Ulés

2016.06.14.

Varoshaza,
Vasvari Pal
terem

Kuls6 szakérték bevonasa

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia
(HKFS) elkészitésének konkrét Iépései
A HACS tovabbi feladatainak meghataro-
zasa

Eddig felmerult projektotletek attekintése

HACS-Ulés

2016.06.21.

Varoshaza,
Vasvari Pal
terem

A HKFS részeinek kidolgozasa
Kulcsprojektek meghatarozasa

MCS-ilés — K6-
z0sségi és ko-
zosségfejlesztési
programok MCS

2016.06.21.

Varoshaza,
Vasvari Pal
terem

Projektotletek rendszerezése
HKFS részeinek kidolgozasa




Esemeny}meg- Helyszin Eredmények
nevezése

MCS-iilés — Inf- Varoshaza,
rastrukturalis fej- | 2016.06.21. Vasvari Pal
lesztések MCS terem

Projektotletek rendszerezése
HKFS részeinek kidolgozasa

Téjékoztatas a TOP palyazati lehet6ség-

Varoshaza, rél

Lakosséagi forum | 2016.06.21. Vasvari Pal

terem Vasvari Helyi Kozsség bemutatasa

Projektotletek gydijtése

MCS-ilés — K6-
z0sségi és ko-
zOsségfejlesztési
programok MCS

Varoshaza,
2016.06.28. Vasvari Pal
terem

Tervezett miveletek véglegesitése

MCS-iilés — Inf- Varoshaza,
rastrukturalis fej- | 2016.06.28. Vasvari Pal
lesztések MCS terem

Tervezett miveletek véglegesitése

Varoshaza,
Lakosséagi forum | 2016.06.28. Vasvari Pal
terem

Végleges HKFS bemutatasa

Varoshaza,
HACS-lilés 2016.06.28. Vasvari Pal 15 HKFS véglegesitése, elfogadasa
terem

1.4 A k6z6sségi részvétel eredményei

A fenti 6sszefoglal6 tdbldzatok is igazoljak, hogy a helyi kbzésség véleménye integrans médon
megjelenhetett a stratégidban. Az aldbbi f6 problémak meriltek fel a lakossag részérol:

» kihasznalatlan teriiletek a (varosrészek) kdzponti tertletein;

» akozterlletek allapotanak romldsa ;

* magan- és koztulajdonu hdzak/épliletek  &llaganak, kiilsé megjelenésének romlasa ;
* az egységes varoskép hianya ;

» afiatalok elvandorlasa ;

* a helyi lakossagon bellli konfliktusok

A helyi k6zdsség tagjai néhany javaslatot is megfogalmaztak, amelynek beépulését az alabbi
tablazat részletezi.
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6. tblazat. Beérkezett javaslatok a helyi kozosség

Javaslat

Varosi Sportcsarnok koril a belsé Ut ja-
vitasa

Kézml(ives haz kialakitasa

Parkol6helyek kialakitasa

Kisbusz vasarlasa a miivészeti csopor-
tok, valamint sportcsapatok szallitasara

A Gyari lakotelep varosrészben jatszo-
térként és sportolasra (valamint a sza-
badid6 egyéb hasznos eltdltésére) al-
kalmas kézosségi tér kialakitasa

Tobb program kulturdlis program nya-
ron a telepllésen él6k szamara

A sportcsarnokba eszkézeinek bévitése
és kortlményeinek felljitadsa a ndvekvo
latogatottsag miatt

Tiszavasvari Ifjisagi Kempingtalalkozé
(,TIKE") a fiatalok civil aktivitasanak no-
velése és generaciok kozotti parbeszéd
elésegitése érdekében

részér ol

Beépiilés
(igen/nem/részben)

12

Ha beépiilt, hogyan?

Ha nem éplilt be, miért nem?
Nem tamogathat6 tevékenység

»1. Tobbfunkcids — integréacios, rekreacios,
egészségmegorzo és kulturalis programo-
kat befogadd — kiils6 és belsé kdzdsségi
hasznalatu terek fejlesztése” cimi, 1.ma-
veletbe kerlilt beépitésre.

Nem tamogathat6 tevékenység

Nem tamogathat6 tevékenység

»1. Tobbfunkcids — integracios, rekreacids,
egészségmegorzo és kulturalis programo-
kat befogadd — kiils6 és belsé kdzdsségi
hasznalatu terek fejlesztése” cimi, 1.ma-
veletbe kerlilt beépitésre

~Kulturdlis és helyi identitast erésité prog-
ramok magvaldsitasa” cima 4. miveletbe
kerilt beépitésre

Az eszkbzbeszerzés dnmagaban nem ta-
mogathat6 tevékenység, viszont ,Rekrea-
ci6s- és szabad@s programok megval6si-
tasa” (5. mivelet) esetén elszamolhato

LA tarsadalmi integréaciét el6segité progra-
mok megvalésitasa” cimi 3. miveletbe
kerilt beépitésre.




2. Az akcioterllet lehatarolasa, népességének igazo  lasi médja

Tiszavasvari lakonépessége a KSH adatai alapjan 2015.01.01-én 12 840 6,* azaz a varos
megfelel a felhivas el6irdsainak. A HKFS akcioteruletét a HACS dontése értelmében a varos
beltertlete alkotja (1. &bra) — mas CLLD vagy LEADER-tipusu akciéterulettel nincs &  tfe-
désben. (A Tiszatér Leader Egyesulet telepllései: Rakamaz, Szabolcs, Szorgalmatos, Timar,
Tiszadada, Tiszadob, Tiszaeszlar, Tiszalok, Tiszanagyfalu, Tiszavasvari kilterulettel — 2.
abra.)

A véros bel- és kiltertletének lakdnépességérdl a lakossag-nyilvantartas bol rendelkeziink
adatokkal. A legutolsé informéciok szerint 2016 marciusaban a teljes lakossag létszama
13 347 f6, amelybdl beltertleten 13 270 f 6, kilterlleten 77 f 6 él. A HKFS tehét a teljes
lakossag 99,4%-at érinti.

1. dbra. A HKFS akciéterilete (Tiszavasvari belterii  lete—kék szinnel jel6lve)

4 Forras: KSH Helységnévkonyv, 2015.
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2. dbra. A Tiszatér Leader Egyesiilet telepilései
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2.1F0dldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia’/hom  ogenitas, k6zos jellemz 6k

Tiszavasvari az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja, valamint annak megalapozo vizsga-
lata alapjan szerves egyseget alkot foldrajzi, tarsadalmi, gazda  ségi és kulturdlis értelem-
ben egyarant. Nem indokolt a teleptilés belteriletének egyetlen részét sem kizarni az akcio-
teruletbdl, mivel ez gatolné a varos egységes fejlesztését, €s hatranyosan érintené a kihagyott
tertleteket.

Tiszavasvariban — a telepulés méretébdl fakadéan — a megjelend problémak, a kezelendé ki-
hivasok csak egységes stratégia mentén, a teljes helyi kozosség bevonésaval valdsithato
meg. Kiloéndsen fontos ez egy olyan telepilés esetén, ahol a lakossdg csaknem 40%-a
szegregalddo lakokornyezetben él  ° — felzarkdzasuk, integracidjuk az egész varos és a ko-
z0sség érdeke.

A vérost a régio teriletfejlesztési stratégiai programja a régién belll dinamikus és dinamizal-
hato térségi kozpont ként jellemzi. A teleplilés szerves fejlédése szempontjabdl meghatéarozo
tényezd tovabba, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 5. legnagyobb népesség i va-
rosa, ezen kivil a megye rurdlis térségének egyik szolgéltato jarask ~ 6zpontja . Jelentésége
gazdasagi szempontbodl is szamottevd: nemcsak az ipari termelés sulyponti teriilete  a me-
gyeén belul, hanem turisztikai potenciallal rendelkez 6 telepulés is.

5 Forras: ITS Megalapozo6 Vizsgalat, 2015.
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Annak ellenére, hogy Tiszavasvari — a hasonld nagysagu és helyzetli — varosokhoz képest
gazdasagilag és a szolgaltatdsok elérhetésége tekintetében is tobb szempontbdl elénydsebb
helyzetben van, a 2000-es év Ota a lakossag létszama majdnem minden évben csokken ,
melynek legf 6bb oka az elvandorlas . Ez els6sorban a képzettebb, munkavallaléi kord fia-
talok ra jellemz6 — 6k munkavallalds és csaladalapitas céljabol sokszor mar nem térnek vissza
a varosba. Ha a tendencia tovabb folytatddik, a varosnak szembe kell néznie a népesség fo-
lyamatos cstkkenésének és a lakossag elbregedés ének problémajaval, valamint ezek kovet-
kezményeivel. A varos népességmegtartd ereje a helyi identitas és kohézid erésitéséevel
is javithaté , amelynek egyik hatékony eszktze lehet a HKFS megvaldsitasa.

2.2Korébbi egylttm Gkddések, megvalosult kozos projektek

Az 1.1 fejezetben részletesen bemutattuk, hogy Tiszavasvéariban a helyi szinti egyuttmiko-
désnek formalizalt alapjai is vannak. Az alabbi tabldzatban felsoroljuk azokat, amelyek kifeje-
zetten a tarsadalmi integracio erdsitését szolgaljak.

7. tablazat. Tarsadalmi integraciot el  6segit 6 egyiittm dkodések

Az egyittm (kodes éve, S . R
o Egyiittm (ikdd 6 szerepl 6k Az egyuttm (kodés célja, tartalma
id étartama

Helyi kulturdlis események meg-
rendezése , példaul Gasztropiknik,
varosi, iskolai, 6vodai rendezvények

2006 6ta, kb. negyedévente HeI¥| .val,lalkc,)zok, civil szervezetek,
helyi intézmények

Foglalkoztatasi paktum:

Tiszamenti Telepulések Térségfej- » Szolgaltaté iroda miikddtetése
lesztési Tarsuldsa, Onkormanyzatok: | « Folyamatos tajékoztatas az aktu-
Tiszavasvari, Tiszalok, Rakamaz, Ti- alis palyazati lehetéségekrél, a
szadada, Tiszaeszlar, Tiszadob, Munkaligyi Kézpont altal tAmoga-
Szorgalmatos, Tiszanagyfalu, Sza- tott képzésekrdl, atképzésekrol,
bolcs, Timér, foglalkoztatési lehet6ségekrdl
Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Oszta- Palyazatiras, tanacsadas
lya, Tiszavasvari Kozépiskola, Szak- Személyes megkereses és ta-
2007 6ta iskola és Kollégium, Teleki Blanka nacsadas vallalkozok, énkor-
Gimnazium, Esélyt Nonprofit Kit., manyzatok, civil szervezetek sza-
Volt Allami Gondozottak Orszagos mara
Egyesiilete, Tiszadobi Cigany Ki- Palyéazati informacio elektronikus
sebbségi Onkormanyzat, VASEP formaban
Vasipari Kft., ,GOZ” Nyomdaipari Bt., | « Egytttmiikodés mas paktumokkal
Alkaloida Vegyészeti Gyar ZRt., Biz- | ce: a térség fejlesztési elképzelései-
Box Kift., Makvirag Centrum Kit., nek dsszehangolasa a munkanélkli-
VILATERV Kift., QUICK 2000 Kft. ség csokkentése és a foglalkoztatas

helyzetének javitasa érdekében

Onkormanyzat, helyi civil szerveze-
2007-2008 tek, beruhazast helyi vallalkozék vé- | Civil haz |étrehozasa
gezték

2008 ota,

> . Helyi vallalkozasok Vallalkoz6i forum
évente legalabb 2 alkalommal
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Az egyiittm (ikodés éve,

id 6tartama

2013.12.— 2014.05.

2014. 6ta havi rendszerességgel

Evente egyszer

Eseti jelleggel

2.3 Az eréforrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa a
nak megvalésitasahoz

Egyittm (ikéd 6 szerepl 6k

Tiszavasvari Kozétkeztetési Nonprofit
Kft., Tiszavasvari Varos Onkormany-
zata, Tiszavasvari Sutélizem Kift.,
Orosz Janos, 6stermeld, Bélay Ga-
borné vallalkozd, Tiszadob Nagyk6z-
ség Onkormanyzata,

Onkormanyzat Nagycsalados Egye-
sulet

Magyar- Roma- Maxima Tiszavasvari
Egyesiilet; Nyiregyhazi Szakképzési

Centrum Tiszavasvari Kozépiskolja,
Szakiskolaja és Kollégiuma

Tiszavasvari Altalanos Iskola és Ma-
giszter, Kor-karéj Egyesiilet

Magiszter Alapitvanyi Ovoda, Altala-
nos Iskola, Kézépiskola és Szakis-
kola; Magyar- Roma- Maxima Tisza-
vasvari Egyesiulet

Magiszter Alapitvanyi Ovoda, Altala-
nos Iskola, Kézépiskola és Szakis-
kola; Magyar- Roma- Maxima Tisza-
vasvari Egyesiulet

Tiszavasvari Ruszin K6zosség, Kor-
karéj Bidszentmihalyi Hagyomany-
6rz6 Mihely

Bolcs Baglyok Szdgi Lajos Alapitva-
nya, Kor-karéj Egyesiilet

Az egyiittm (ikodés célja, tartalma

Varosi Piac fejlesztése,

melynek célja a helyi termékek keres-
kedelmének tamogatasa

Gyari lakételepi jatszotér  kialaki-

tasa:

modern jatszotér épitése 2-12 éves
gyermekeknek, amely egyuttal ko-
z0sségi térként is szolgal

Integracios pedagdgiai program
keretében csaladi napok szerve-
zése

Néptanc foglalkozas altalanos isko-
las magyar és roma gyerekeknek a
tarsadalmi integracié és a hagyo-
manyorzés elésegitése érdekében

Mozogj, élj egészségesen a hatra-
nyok lekiizdéséért, a hosszu, sikeres
életért! (TAMOP-6.1.2. A-14/2-2014-
0039):

Szabadid 6s csaladi napok, egész-
ségfejlesztési napok szervezése

~Egymastol tavol, kildonb6zéen-mégis
hasonl6an” - Innovativan a hatranyok
lekiizdéséért! (TAMOP-3.1.4. C-14-
2015-0300)

Szabadid 6s csaladi napok, egész-
ségfejlesztési napok szervezése

Ruszin-nap:
kozosségi és kulturalis programok

szervezése az egyilttmiikodés jegyé-
ben

Kornyezetvédelmi nevelés , ezen
beliil szakkdrok, nyari taborok, kiran-
duldsok, nemzetkdzi utak szervezése

stratégia céljai-

A varos belterllete az a tervezési méret, ahol megfelelé szadmu aktiv és/vagy aktivizalhato
szervezet €s személy all rendelkezésre a lehetséges fejlesztési elképzelések kitalalasdhoz és

megvalositasahoz.
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A HACS és a MCS-k tagjai sajat szakteriletiikon rendelkeznek azokkal a tapasztalatokkal és
széleskorl kapcsolati haldval, amelyek elengedhetetlenek a helyi k6zésség mozgositdsahoz
az elékészités és a megvalositas idészakaban egyarant.®

A vérosban a KSH adatai szerint 52 civil szervezet, 591 vallalkozas és 3 kzm (ivel8dési
intézmény " mikodott. A lakossag szamara vetitve ezek az értékek nem maradnak el jelentd-
sen a megyei atlaghoz képest.

8. tablazat. Rendelkezésre all6 er 6éforrasok a HKFS megvalodsitdsahoz — az 1000 lakosra  jutd szervezetek
szama teleplilési, megyei és orszagos viszonylatban

Szervezet / intézmény tipusa Tiszavasvari Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Magyarorszag

58,8

2.4 A személyes interakciOkat lehet 6vé tev 6 helyi karakter

Tiszavasvariban a lakossag telepulési identitasa er6snek mondhatd, amely fontos eréforras a
Varos népességmegtartd erejének szempontjabol. A helyi identitas alapjat elsésorban az aldb-
biak képezik:

* a telepllés el étorténete (pl. 1952-ben nyerte el eredeti nevét Bld és Szentmihaly
egyesitésével) és a lakossag kozos emlékei (pl. Alkaloida Vegyészeti gyar),

e avaros szulottei (pl. Vasvéri Pal, Kabay Janos),

* akulturalis és/vagy miemlék jelleg G épiletek (pl. Dessewffy-kastély, Szent Miklés
gorogkatolikus templom, reformétus pardkia épiletében miikodé Vasvari Pal Mazeum,
reformétus templom, rémai katolikus templom, Dogaly- / Korniss-kuria),

* a telepilésen mikodé egyhazak (Tiszavasvari Reforméatus Egyhaz, Gorogkatolikus
Egyhazkozosség, Tiszavasvari ROmai Katolikus Egyhaz),

» atermészeti értékek (pl. ,Fehér-szik”, a Dessewffy-kastély parkja, halastavak, mocsa-
rak, rétek, legeldk).

Emellett a varosban tobb hagyoméany 6rzé kozosség mikddik aktivan (pl. Kor-Karéj
Bldszentmih&lyi Hagyomanydérzé Mahely, Fehér Csillag Hagyomanyérzé Népzenei Egylittes,
Vasvari Pal Tarsasag, Hunyadi J6zsef Hagyomany6rz6 Egyesilet Baranta Egyesiilet). A rész-
leteket a 3. fejezet tartalmazza.

6 Az elékészités soran kialakitott partnerségi folyamat (1.1 fejezet), valamint a megvalositas idején a kommunika-
cios eszkozok hatékony alkalmazasa biztositja a helyi eré6forrasok eredményes mozgdsitasét (6.4 fejezet).

" A legfrissebb elérhetd adatok 2013-asok — a vallalkozasok esetében 2012-esek.
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3. Az akcidterilet fejlesztési szikségleteinek és |  ehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A helyzetfeltaras elkészitése soran épitettiink — az abban szereplé adatok frissitése, aktuali-
zalasa mellett — Tiszavasvari varos hatalyban lévé (2015-ben irddott) Integrélt Telepulésfej-
szeire. Minden témateriletnél azokra az informéciokra fékuszaltunk, amelyek meghatérozéak
a kulturdlis és kdzOsségi terek és szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése és fenntarthatd hasz-
nélata szempontjabdl.

3.1.1 Térszerkezet

Tiszavasvari Szabolcs-Szatmar-Bereg megye nyugati részén elhelyezkedd, kedvez 6 kozle-
kedés-foldrajzi adottsagok kal rendelkezd kisvaros, amely 10 km-re fekszik az M3-as auto-
pélya legkozelebbi lehajtojatol, és 28,5 km-re a mind kdzaton, mind vasuton megkdzelithetd
megyeszékhelytdl, Nyiregyhazatol. Tiszavasvari kdozigazgatasi terulete a Debrecen-Nyiregy-

h&za agglomeralodoé térséghez tartozik .

Tiszavasvari elhelyezkedése ellentmondasos

* a megyeszékhely ahhoz elég kdzel van, hogy még érvényesiljon az elszivd ereje
(kulonosen a Tiszavasvéari jaras Nyiregyhazéhoz kozel esé telepulései esetében), en-
nek ellenére Tiszavasvari alkalmas egy viszonylag kiterjedt vonzaskdrzet kialakitdsara
és ellatasara;

* az M3-as autOpdlya kozelsége jelentds mértékben javitja a varos elérhetéségét, és
jelentés mértékben enyhiti a megyén beluli periférikus helyzetébdl adédo hatranyokat;

* bér a varos elhelyezkedése viszonylag periférikus , de harom megyeszékhelyr 6l is
konnyen elérhet 6, igy elhelyezkedését ki tudja hasznalni akar az iparfejlesztés, akéar
kereskedelem/logisztika, akar a turizmus tertletén.

Tiszavasvari beltertletének szerkezetét alapvetéen meghatarozza, hogy két korabbi telepi-
lesbdl jott 1étre, és mindkettére a kétbeltelkes terulethasznalat volt jellemzd. Bar a varos nem
rendelkezik latvanyos torténeti varoskdzponttal vagy kiemelt turisztikai attrakcidval, de vi-
szonylag gazdag épitett és természeti értékekben.

s

A teleplléskdzpont nem nyUjt egységes képet . Ennek egyik oka a vegyes funkcioju és
kiépitettségl elemek sok esetben rendezetlen kapcsolodasa, a masik pedig a féat menti be-
épitések és kozteruletek helyenként bizonytalan allapota, melyek kdvetkeztében a féut nem
tudott valodi féutcaként kifejlédni.

A varos tertiletén méra 6t nagyobb és négy kisebb szegregalt, vagy a szegre  galddas jeleit
mutato terilet et is azonositani lehet. Ezeken a tobbségében periférikus elhelyezkedési teru-
leteken az utcék, telkek, éplletek eltérd, de jelentés mértékben lepusztultak, rongaltak, sze-
metesek, a lakasok k6zo6tt nagyon magas a komfort nélkdili, a félkomfortos és a sziikséglakéa-
sok aranya. A varosban tobb helyen is jelentés nagyséagu, belvizzel fenyegetett tertlet talal-
hato.
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3.1.2 Természeti és épitett kdrnyezet

A varos viszonylag gazdag sportolasra, rekreéciora alkalmas vagy alkal ~ massa tehet 6 viz-
feliletekben (halastavak, Keleti-fécsatorna, Varosi Strandfurdé). Helyi természetvédelmi te-
rilet a volt Dessewffy-kastély parkja.

A kozOsségfejlesztés szempontjabol nagy jelentdséggel birnak a varosi zoldteruletek . 2015-
ben Tiszavasvari belteriiletén a kdzhasznalatu zoldtertletek  (parkok, jatszoterek, parkerdd,
pihenderdd és a védéerdék) osszteriilete 347 842 m? volt, ami a varos teljes teriiletének
0,27%-a. Az egy lakosra jutd zoldfelilet  nagysaga 26,9 m?, ami lényegesen meghaladja az
orszagos és a megyei atlagot. A teruleti eloszlas és a min 6ség szempontjabdl viszont a
beltertlet zoldfellleti rendszere jelenleg nem megf  elelé. A peremteruleten alacsony a
kozosséqi és szabadid 6s sport tevékenységekre alkalmas zoldfellletek aran  ya. A varos
zoldterilleteinek kapcsolatai sok helyen még esetlegesek

2014-ben a képvisel6-testilet zoldfelllet rendezési koncepcié t fogadott el, amelynek meg-
valositasa mar megkezd6dott. Ennek fontos elemei a 2014-ben kezdédé ,,Funkciob 6vité in-
tegralt telepulési fejlesztések Tiszavasvariban” ci  mii varosrehabilithcios projekt  kereteé-
ben megvaldsuld zdldteruleti beruhdzasok. Emellett az dnkormanyzat tovabbi fejlesztéseket
tervez, melyek egy részének megvaldsitasara palyazatot nydjtott be a TOP-2.1.2-15 Z6ld va-
ros kialakitdsa felhivasra. Jov6beni projekt tovabba a TOP 1.2.1.-15 kiirds keretében a ren-
dezvények infrastrukturalis hatterének és turisztikai attrakcio kornyezetének 6ko-turisztikai fej-
lesztése.

Az épitett kornyezetet tekintve Tiszavasvari 6t m Gemlék jelleg @ épllet tel biszkélkedhet: volt
Dessewffy-kastély klasszicista épllete (mely jelenleg szakmunkésképzé Intézet didkotthona);
a kozelében talalhato rémai katolikus templom; a bldi telepulésrészen talalhaté gorég katoli-
kus templom; a telepiléskdzpontban fenségesen allé barokk reforméatus templom (orszdgosan
védett miiemlék); és a hozza kapcsolodo volt pardkia. Mind az 6t épulet kozvetlen kdrnyezete
szépen gondozott zéldfelllet, amelyhez nem feltétlenlil igazodik a kdzvetlen kdrnyezet épiteé-
szeti mindsége. A varos ezek mellett helyi védelemre javasolta tobbek kdzoétt a volt Korniss-
kastélyt, a reformatus iskolat, a volt reforméatus gyllekezeti termet (késébb iskola, ma kondici-
onal6 terem), a volt zsido iskolat (késdbb altalanos iskola, ma Civil Haz), a magtar éplletét és
Kabay Janos szuléhazat (ma a Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya).

A véros épitett kdrnyezetét vizsgélva az alabbi kiemelkedd problémak figyelhetéek meg:

» funkciohianyos varosrészkozpontok  kialakulasa;

* magantulajdonu hazak allaganak, kilsé6 megjelenésének romlasa, jelent 6s nagysagu
foghijtelkek kialakulasa frekventalt tertileteken;

* helyenként szegényes varosképi megjelenés;

» kevés onkormanyzati tulajdonu, beruhdzésra alkalmas terdlet ;

» beruhdzésra alkalmas terlletek rendezetlensége ;

» védett kastélyok leromlott &llapota;

» alacsony a varosi zoldfellletek aranya

» jelentds nagysagu belvizes terlletek;

» szétaproOzott tertleti tulajdonviszonyok.
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A telepulés épitett elemei kozll a k6zosség szempontjabol kiemelt jelentéségl Talalkozasok
Haza, amelynek felujitasat és hészigetelését szintén a Zold varos projekt keretében tervezi az
onkorméanyzat. Ennek a koncepcidnak a része egy Szolgaltaté Haz épitése is. Ezek mellett
szamos nevelési, oktatasi és szocialis feladatokat ellato intézmény felujitasat és korszerlsité-
sét tervezi a varos a kozeli jovében.

3.1.3 Tarsadalom

Tiszavasvari népessége az utobbi masfél évtizedben dsszességében csokken 6 tendenciat
mutatott, ugyanakkor a 2010-ben mért mélyponthoz képest a legutobbi években kisebb mér-
tékben emelkedni tudott (2015.01.01-én 12 840 f6%). A népesség csokkenésének f6 oka az
elvadndorlas, a szelektiv migracié , amely elsésorban a fiatal, képzettebb munkavallaloi réte-
gekben jellemzd. Emiatt csékken a munkavallaléi kord népesség szama  (2016.03.21-én 8
354 f6°), ami negativan befolyasolja a varos munkaer é-kinalatat . A migracié annak ellenére
fokozodik, hogy Tiszavasvari gazdasaga a hasonlo nagysagu varosokhoz képest Iényegesen
kiegyensulyozottabb és viszonylag erds a helyi lakossag identitastudata.

A fentiek ellenére a népesség kordsszetétele megyei 6sszehasonlitdsban kedvezd, de a tar-
sadalom eldregedése , a gyermekkoriak szamanak csokkenése Tiszavasvariban is egyeér-
telmd tendencia.

3. dbra. A népesség korosszetétele (2001, 2011)
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2014-re ez a tendencia fokozodott: a 14 éven aluliak szama tovabb csdkkent (2 505 ), és a
60 év felettiek szama tovabb nétt (2 853 6).1*

A népesség etnikai 0sszetételét tekintve mar a 2001. évi népszamlalas adatai alapjan is ki-
emelked6 volt a cigany kisebbség aranya : dnbevallas alapjan 8,91%. Ez az érték 2011-re
11,70%-ra emelkedett. Mas hazai nemzeti kisebbséghez tartozok aranya elenyészé (1% alatt).

8 Forras: KSH Helységnévkonyv, 2015.

9 Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, 2016. marcius

10 Adatok forrasa: KSH. Abra forrasa: Tiszavasvari Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja, 2015.
11 Forras: KSH Eves telepiilésstatisztikai adatok, 2014.
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Becslések szerint a népszamlalas soran mért értéket ma joval meghaladja a varos roma la-
koss&géanak aranya, a valos érték kb. 30% lehet. A helyi romak tobbsége két telepulésrészen,
szegregalt korilmények kozott  él, ahol az életkdrilmények Iényegesen rosszabbak  ava-
ros tobbi részénél.

A 2011. évi népszamlalas adatai alapjan a lakosség iskolai végzettsége 6sszességéeben elma-
rad az orszagos éatlagtol, azonban a megyei értékekhez képest kedvezébb a helyzet. A ten-
denciak egyértelmlen pozitivak telepilési, megyei és orszagos szinten egyarant: leginkabb

az erettségivel rendelkez 6k ardnya emelkedett (26,6%-r6l 28,4%-ra). Az 6nkormanyzat

szorosan egyuttm Gikodik a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartasu kdzépisko-
lakkal és a Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval annak érdekében, hogy a munkaer 6-
kinalat minél jobban igazodjon a jelenlegi és poten  cialis munkaaddk elvarasaihoz

Tiszavasvariban 2011-ben a munkaképes kortaknak (15-64 évesek) 51,27%-a volt foglalkoz-
tatott. Ez, 6sszehasonlitva az orszagos értékekkel (57,87%), alacsonynak tekinthet, azonban
a megyeit (49,00%) csekély mértékben meghaladja. Osszességében a gazdasagi aktivitas
mutatoi az orszagosnal kedvezétlenebb képet mutatnak, mig a megyei értékekhez képest csak
kismérteki eltérések rajzoldédnak ki.

A varos egyik jelentés munkaerd-piaci problémaja a nyilvantartott allaskeres 6k magas
szama és aranya 2. 2009 és 2012 kozott ezek az értékek folyamatos emelkedést mutattak,
elsésorban a gazdaséagi valsag miatt, az elmult években a gazdasagi helyzet altalanos javula-
sanak és a kozfoglalkoztatasi programnak kdszdnhetéen pozitiv valtozasok kezdédtek. A va-
roshan a munkaerd-piaci esélyek szempontjabodl a palyakezd 6k (21 és 30 év kozotti korosz-
taly), valamint az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez 6k vannak rosszabb hely-
zetben.

4. dbra. A nyilvantartott allaskeres 6k szamanak valtozasa 2000 és 2015 kozott (f - 6, minden év januarjaban) 13
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12 Az adatok a regisztralt allaskeresékre vonatkoznak, ezért a tényleges munkanélkiliek szama ettdl eltérhet.
13 Adatok forrasa: KSH. Abra forrasa: Tiszavasvari Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja, 2015.
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A varos lakoinak lakaskorulményei jelent 6s mértékben javultak 2001 és 2011 kdzott. Ku-
l[6ndsen nagy elérelépés tortént a szennyvizelvezeté halozat kiépitése terén, koszénhetéen a
2007-2012 kozott megvaldsitott jelentés kozmifejlesztési beruhazasoknak. Az alacsony kom-
fortfokozatu lakdsok aranya ugyanakkor alig marad a megyei atlagérték alatt, ami a varosok
kozott kifejezetten rossz értéknek szamit. Az életminéség — ezen belul is a lakaskorulmények
— szempontjabol (is) elsésorban a szegregalt varosrészekben €16 lakossag van kedvezétle-
nebb helyzetben.

A héatranyos helyzet (i tarsadalmi csoportok felzarkézasa és integralasa csak komplex be-
avatkozasokkal érhet6 el, ennek elésegitésére az dnkormanyzat partnereivel komplex szoci-
alis varosrehabilitacios palydzat ot nyujtott be a Terllet- és Telepllésfejlesztés Operativ
Program keretében. A jovedelem befolyasolja a kilonb6zé kulturalis szolgaltatasok, progra-
mok igénybevételét is, ezért az ilyen jellegl beavatkozasok tervezésekor ezt is figyelembe kell
venni.

7

3.1.4 Telepulési identitast erdsitd tényezdk

Tiszavasvariban a lakossag telepuilési identitasa er6snek mondhat6 (lasd 2.4 pont). Tiszavas-
vari civil szervezeteinek tevékenysége kiegésziti, sok esetben helyettesiti a varos altal nyu;j-
tott szolgaltatdsokat. A varosban 2013 végeén 52 civil szervezet mikodott, (szamuk 2010-t6l
ezen érték koril mozog), amely a megyei atlagnak felel meg, igy a jarasi székhelyek kozott
alacsony. Kozuluk 21 a kultdra és a kozm (ivel6dés teriletén végzi tevékenységét — ebbdl
11 végez aktiv tevékenységet .

A varos onkormanyzat a nemcsak szorosan egyuttm Gkodik a helyi civil szervezetekkel
hanem hosszl évek 6ta pénzigyileg is tAmogatja azok mikodését. Néhany szervezet sza-
méara a koltségvetési rendeletben dedikélt tAmogatés szerepel, a tobbi civil szervezet részére
pedig a Szocidlis €és Human Bizottsagnal megpalyazhaté keret all rendelkezésre. 2014-ben 25
szervezet kapott 6nkormanyzati tAmogatast, 6sszesen 32,2 millié Ft értékben.

s

Ezen kivul a 2014-ben kezdddott ,Funkciob 6vité integralt telepulési fejlesztések Tisza-
vasvariban” cim (i varosrehabilithcios projekt  keretében elkulonitett programalap ot hoz-
tak létre nonprofit szervezetek altal megvalésithaté tn. mini  -projektek tAmogatasara

3.1.5 Kulturdlis eréforrasok

A kulturalis és szabadid 6s szolgaltatasok intézményi, szervezeti feltételrendszerét tekintve
Tiszavasvari helyzete megfelel a hasonl6 méretl vidéki magyar varosok atlaganak. A varos
kulturalis intézményei és kdzdsseéqi terei széleskor (i szolgaltatast nydjtanak.

A kdzmUvel6dés elsé szamua kdzdsségi szintere a Talalkozasok Haza. Ez a tébbfunkcios in-
tézmény ad otthont a miveldédési kdzpontnak és a varosi konyvtarnak, emellett rendezvény-
és konferenciakdzpontként, valamint kiéllitotérként is funkcional. Vezet6 szerepet tolt be a va-
ros kozmdivelédésében szérakoztatd rendezvények, konnyi- és komolyzenei koncertek, va-
rosi Unnepségek, kiéllithsok, a hangversenyek, felnétt és gyermek szinh&zi produkciok, nem-
zeti Unnepek szervezéseével. Befogadoja tanfolyamoknak, civil szervezeteknek, mivészeti
csoportoknak, vallasi és politikai eseményeknek.

A telepllés kozgyUjteményi feladatait az 1960-ban alapitott Varosi Konyvtar végzi, tagas,
korszer(, 2007-ben tartalmilag és szakmailag is megujult infrastruktaraval. Az elmalt években
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is sokat emelkedett a konyvtéri szolgéltatdsok szinvonala a megvaldésitott informatikai eszkoz-
beszerzés eredményeként. 2011-ben a Bldi Varosrészben talalhato fiokkonyvtar is megujult,
és Uj irodai szolgaltatdsokat is kindl.

Szintén kozgyljteményi feladatellatast valosit meg az dnkorméanyzati fenntartasban mikodé,
1963-ban alapitott Vasvari Pal Mazeum . A helytorténeti emlékek mellett gyijtékore kiterjed a
természettudomanyok és a régészet teruletére is. Archivalta a vilaghiri Alkaloida gyégyszer-
gyar mikodéseére és tortenetére vonatkoz6 dokumentumokat. Ma a muzeumi gydjtemény
mintegy 7000 régészeti, 3000 néprajzi, helytorténeti targybdl és jelentés adattarbdl all. A mu-
zeum a targygydijtés mellett programjai és civil kapcsolatai révén fontos szintere a kzmive-
I6désnek, a helyi hagyoméanyok életben tartasanak és ezeken keresztul Tiszavasvari vonze-
reje és lakossagi megtarto ereje ndvelésének. Latogatottsagat évrél évre sikeresen emeli kor-
szerl mizeumpedagogiai moédszerek és eszkdzok alkalmazaséaval.

A nyiregyhazi székhely(, a Botolé Nonprofit Kozhasznu Kft. fenntartasaban mikodé Vasar-
helyi Laszl6 Alapfoka M Gvészeti Iskola tiszavasvari tagintézménye  1999-ben Tiszavas-
variban néptanc csoportok inditasaval kezdte mikodését, majd 2000-ben festészet tanszakkal
bévult, igazodva ezzel a varos, a partnerintézmények, a szil6k és a tanulok igényeihez, elva-
rasaihoz. Hivatalosan 2001 6ta mikddik Tiszavasvari Tagintézményként, amelyhez Tiszavas-
variban harom, Tiszaeszlaron egy telephely tartozik. A tagintézményben néptanc, drama és
képzémiveszet oktatasa folyik, helyi és utazo tanarok tanitanak.

Az allami fenntartasu Hanko Lészl6 Zeneiskola Alapfoki M Gvészetoktatasi Intézmény
megujult épllete koncerteknek, szérakoztatd rendezvényeknek, és helyi tehetségek felkutata-
sét célzo versenyeknek is otthont biztosit.

A Tiszavasvari Altalanos Iskola  és a Tiszavasvari Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium
intézményegységei szintén aktiv szerepet vallalnak a kulturalis élet oktatdshoz is kotédo fel-
adatellatasaban, az ének-, tanc- és képzdémivészeti kultira apolasaval.

A 2010-ben atadott Civil Haz Eurdpai Unids tdmogatéssal valésult meg, akadalymentes kiala-
kitdssal, korszer( informatikai infrastruktaraval. Az épilet széleskorl szolgaltatast kindl,
benne rendezvények, konferenciak, képzések, tréningek megtartasara van lehetéség, emellett
tobb helyi civil szervezet irodajaként is mikodik.

A szabadtéri kozosségi terek legfontosabb elemeként megvaldsult a Varosi Zoldliget  ko-
z0sségi tér kialakitdsa.'* Ennek keretében a Belvaros terlletén a szabadidé eltdltésére, kultu-
ralis és kozosségi rendezvények megtartdsara alkalmas kozpark jott 1étre. Az atadas 6ta mar
szamos varosi k6zosségi rendezvény kerllt itt megrendezésre.

A varosi sportlétesitmények befogado intézményként képesek helyet biztositani egyes kul-
turdlis események szaméara.

Tiszavasvari programkindlat a az elmult években kifejezetten szines sé és gazdagga valt, és
egész eves kozosségi elfoglaltsagot kinal. Ezek kozul a legjelentésebb (legalabb ezer f6t meg-
mozgato), évente hagyoméanyosan megismeételt programok a kdvetkezék:

+ Ohonforgat6®™ Verseny és Néptanctalalkozo (gasztrondmia és hagyomanyérzés),

14 A Funkciobovitd integralt teleplilési fejlesztések Tiszavasvariban” varosrehabilitacios projekt egyik elemeként
kerult kialakitasra.

15 Az ,6h6n” a slambuc néven ismert hagyomanyos, bogracsos étel helyi elnevezése.
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+ Allami és nemzeti iinnepek alkalmabdl tartott kozos megemlékezések (hagyomanyér-
zés),

» Gyerek és felnétt szinhazi eléadasok,

* Szentmihalyi Nap és Kézmives vasar (vasar és hagyomanyérzeés),

» Filharmoniai koncertsorozat (zenemivészet),

* Hullé- és kiséllat borze (vasar).

3.1.6 Sport és egyéb szabadidds szolgaltatasok

Tiszavasvari sportélete évtizedek Ota szines, eredményekben valtozatos, és az dnkormanyzat
altal a lehetéséghez képest mindig tAmogatott volt. Az iskolai testnevelésen tul a diak- és to-
megsport, a versenysport, az utanpotlas-nevelés, valamint a sportlétesitmények fenntartasa
és Uzemeltetése jelentik az 4gazat feladatait.

A varosban két sportegyesilet muikodik. A Tiszavasvari Diaksport Egyesulet felelés az iskolai
sportkorok és sportversenyek szervezéséért. A Tiszavasvari Sportegyesulet szakosztalyokat
mikodtet. E szervezeteken kivil tovabbi 6 civil egyesilet végzi tevekenységét a sport terule-
tén és 2 a szabadid6 és hobbi tertletén.

A teleplilésen viszonylag ol ellatott a fedett és szabadtéri sportlétesitmények  terén. Ren-
delkezik egy nézétérrel ellatott fedett sportcsarnok kal; az iskolakban 4 tornaterem és 2 tor-
naszoba all rendelkezésre; az vodakban 3 tornaszoba van; ezen kiviil 5 kondicionald terem
nyujt lehet8séget a sportolasra. A szabadtéri sportlétesitmények  kdzott van 1 kispélyas lab-
darugopalya, 2 kézilabdapalya, 3 roplabdapélya (egy aszfalt-, két homokboritasu), 2 kosarlab-
dapélya, 3 labdartugopalya, 3 teniszpélya, 1 uszoda (33 méteres uszdmedencével), 1 atlétikai
gyakorl6 salakpdlya, 1 horgasztd, 1 cs6nakazoéto (korllbtte pedig 1 szabadtéri futopéalya).

3.1.7 Kdzszolgaltatasok

A lakossag szamara biztositott a széles kor G és magas min 6ség i oktatasi, egészségigyi
és szocialis szolgaltatasok elérhetésége. A varos torekszik e szolgéltatasok tekintetében az
egyenl 6 hozzaférés elvének biztositasara, azonban ezt egyelére még nem sikerult megva-
l6sitani minden telepulésrészen . Az elmult években tobb kdzintézmeény korszerisitése meg-
tortént, vagy jelenleg folyamatban van, azonban néhany intézmény infrastruktiraja még min-
dig nem megfeleld. A kozszolgaltatasok ellatasa szempontjabol tovabbi nagy elényt jelent,
hogy kdzszolgéaltatasi intézmeények bels 6 és kiils 6 egyuttm Gkddése intenziv . A kdzszol-
galtatasok magas szinvonall ellatasdnak azért van kiemelt szerepe, mert hosszu tavon pozi-
tivan befolyasolja a lakosséag életminéségét, elégedettségét, ami kdzvetett mdédon az elvan-
dorlas mérseklédéséhez is hozzajarulhat.

Tiszavasvariban egy onkormanyzati fenntartdsu bolcs 6de mikodik, maximalis kihasz-
naltsag gal. telepllésen 6t 6voda mukodik, két intézmény keretében: négy a Tiszavasvari
Egyesitett Ovoda tagintézményeként, az 6todik a Magyarorszagi Magiszter Alapitvany mikod-
tetésében. Az alapitvanyi 6voda pedagogiai programjdban kiemelt szerepet kapnak a (hal-
mozottan) hatranyos helyzetb 6l érkez 6 gyermekek hez kapcsolodoé oktatasi-nevelési felada-
tok. Az 6t feladat ellatasi hely terileti elhelyezkedése a varoson belll egyenletesnek mond-
haté: bar mindegyik a Belvarosban, vagy annak kdzelében taldlhatd, de mivel a belterllet
hossztengelye mentén helyezkednek el, egyik telepllésrész lakdi szaméara sem jelenthet
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kildnosebb akadalyt valamelyik intézmény megkozelit  ése. A varos 0sszes Ovodai féré-
helyszama 560 {6, a varosi szintl kihasznaltsag 97,5% -os. A varosban csaladi napkozi jelen-
leg nem mikodik.

Tiszavasvariban harom altalanos iskola mikodik. A Pethe Ferenc Altalanos Iskola 2009-ben
a Magyarorszagi Magiszter Alapitvany fenntartasdba kerult; mig a masik két intézményegység
(Kabay Janos Altalanos Iskola, Vasvari Pal Altalanos Iskola) fenntartoja 2013-t6l a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont (KLIK). Utébbi két iskoldban kdzel 50 szazalékos a halmozot-
tan hatranyos helyzet (i tanulok aranya , az alapitvanyi iskoldban pedig minden tanuld
halmozottan hatranyos helyzet (i vagy sajatos nevelési igény (.

A vérosban két kozépfoku oktatasi intezmény  muikodik. A Tiszavasvari Kozépiskola, Szak-
iskola és Kollégium két kdzépiskola 6sszevondsa nyoman jott 1étre 2008-ban, 2013-t6l fenn-
tartdja a KLIK. A Magyarorszagi Magiszter Alapitvany fenntartdsdban mikodd Magiszter Ala-
pitvanyi Ovoda, Altalanos Iskola, K6zépiskola és Szakiskola intézményben 31 tanulé részesill
szakiskolai képzésen (mindegyikik halmozottan hatranyos helyzetl vagy sajatos nevelési igé-
nyd). A kozépfoku oktatdsban magas a mas telepulésr 6l bejard kozépiskolai tanuldk ara-
nya magas (34,6%), ami mutatja, hogy ebbdl a szempontbdl Tiszavasvéri tényleges jarasi
szolgaltato-kdzpontként mikaodik. A kdozépiskolai intézmények infrastrukturalis allapota és fel-
szereltsége kielégitd, a sziikséges beruhdzasok az elmult években megtorténtek.

A telepulésen fels6oktatasi intézmény nem mikodik. A szakmai képzések strukturajarol alta-
lanosséagban az allapithaté meg, hogy—a térekvések ellenére—még mindig nem illeszkedik elég
rugalmasan a helyi gazdasag igényeihez.

Az egészségugyi alapellatas t 6 felnétt haziorvos, 3 hazi gyermekorvos, 3 fogaszat és 5 ve-
dénéi korzet tevékenységei képezik. A varosban 3 gyogyszertar mikodik. Az orvosi alapellatéas
véllalkozasi formaban mikddik. A véd6ndi szolgalat, az iskola-egészségugyi ellatas, valamint
a Tiszavasvari Jarobeteg Szakrendel 6 mikodését az dnkormanyzati tulajdonu Tiszavas-
vari Egészségugyi Szolgaltatdé Kdézhasznl Nonprofit K ft. biztositja. A varosban térségi
orvosi ugyelet muikodik, mentéallomas pedig a jarason belul, Tiszalokon tizemel. A Szentmi-
halyi Gyogyfurd 6 teruletén 2011-ben nyilt meg a gydgyaszati részleg, amelyet a Rehabilita-
ciés Team Kift. mikddtet.

A Tiszavasvari Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgéalat biztositja a telepulésen a kotelez 6
ellatasi formak at. Ezek mellett mikodik jelz 6rendszeres hazi segitségnyujtas , gyermek-
jOléti szolgéltatds és csaladok &tmeneti otthona . A varosban 2011-ben, civil szervezetek
hoztak létre a Tiszamenti Emberek Lelki Segit 6 Egyesulete (TELSE) Szocidlis Szolgalta-
tot, kordbban elkilénilten kezelt szocidlis intézmények és szolgéltatok integralasaval . A
TELSE Szocidlis Szolgaltato altal, dnkormanyzati ellatasi szerz6dés alapjan biztositott ellata-
sok a fogyatékos személyek nappali intézménye , szenvedélybetegek nappali intézmé-
nye és kdzosseégi ellatdsa , valamint szocialis foglalkoztatas . A gyermekvédelmi felada-
tok ellatdsdban a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Gyermekvédelmi Kbézpon  t vesz részt.

3.1.8 Gazdasag

A varos jelentésége a térségben gazdasagi szempontbdl is szamottevsé. A megyén belul az
ipari termelés sulyponti teriileté  nek szamit, a Kelet-Nyugati ipartengely nyugati csomo-
pontja . Ezen kivul turisztikai potenciallal rendelkezd telepulés is. A Nyiri Mez 6ségi idegen-
forgalmi tengelyhez tartozik , ahol — néprajzi tajegység teruleteként — jelentds a kulturalis és
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természeti vonzerék koncentraltsaga, és amely a tiszai turizmus fontos magterilete lehet
az elkovetkezd években.

Tiszavasvari hagyomanyosan erés ipar ral rendelkezd teleptilés. Bar a korabban legaktivabb
ipari teruletek az el6z6 fejezetben targyalt folyamatok révén méra sokat vesztettek eredeti po-
zicidikbol, a miikod 6 vallalkozasok kozétt még mindig magasabb az ipari tevékenység
aranya (17,4%), mint akar a megyei vagy az orszagos atlag. A mezégazdaséagi szektorban a
véllalkozasok 5,4%-a mikodik, mig a szolgéltatasok és egyéb terlleteken a fennmarado
77,2%. Az ipari tevékenység dominanciaja még szembe6tlébb, ha a varosban munkat vallalok
(helyben lakdk és bejarok egylittesen) részardnydban vizsgéljuk a gazdasagi szektorok egy-
mashoz viszonyitott ardnyat. Az ipari szektor a munkalehet &ségek nagyobbik részeét
(53,15%) biztositja, a kereskedelem és szolgaltatds 4gazataban a munkavallalok 23,61%-a, a
mezégazdasagban 6,48%-uk dolgozik. A varosban ipari park sincsen, de jelentés teruleten
taldlhatok olyan jelenleg felhagyott, kordbban ipari tevékenységre hasznalt létesitmények,
amelyek barnamezds beruhazasi tertiletként vonzéva tehetok.

2013-ban a telepulésen 168 kiskereskedelmi tzlet mikddott; a 2004-es évi maximumhoz ké-
pest szinte folyamatos (jelenleg 16%-o0s mértéki) a visszaesés. Ez a szam 13,0 kiskereske-
delmi Uzletet jelent ezer lakosra, ami alacsonyabb a megyei (14,2) és az orszagos (15,1) at-
lagnal, nem beszélve a hasonlé méreti jarasi kdzpontok esetében elvarhato értékrél.

Tiszavasvariban a vendéglatohelyek szama 2000-hez képest (63 db) kismértékben ndveke-
dett (2013-ban 69), de a 2003-2006 koz6tt szamlalt maximalis értékhez képest évek Ota stag-
nal vagy csokken. A varosban az 1 000 lakosra jutd vendéglatdhelyek szama (5,3) kissé ma-
gasabb a megyei értéknél (4,7).

A telepulés nem b évelkedik idegenforgalmi latnivalokban , torténeti emlékekben, de meg-
léevd és potencidlis értékei a jelenlegi, a pénzigyi-gazdasagi valsag miatt bekovetkezd kedve-
z6tlen tendenciék altal igencsak nyomott szintnél magasabb turisztikai forgalmat is general-
hatnanak.

A véros f6bb vonzerejét a termalvizes fird 6, a természetvédelmi terlilet és mas, latvanyos
természetkozeli terlletek, valamint néhany hagyoméanyos programja jelentik. Potenciélisan
sokféle aktiv turisztikai attrakcionak is otthont a dhatna, gyogyvizére pedig tovabbi
gyogy- és wellness-szolgaltatasok is alapozhatok . A jelenlegi idegenforgalmi attrakciok ko-
zUl a legnagyobb vonzerdvel a Szentmihalyi Gyogyfurd 6 (2014-ben mintegy 46 ezer lato-
gatd), a Vasvéri Pal Mizeum (13 722 latogato) és a Golyahir Ifjasagi Tabor (3150 f6) ren-
delkezik, de a 2014-ben mar 10. alkalommal megrendezett Ohonforgaté Verseny és
Néptanctalalkozé is mintegy 3000 f6t mozgatott meg. A mivel6dési kdzpontnak és varosi
konyvtarnak is helyet ado Talalkozasok Haza 0sszes 2014-es latogatoforgalma 39 305 f6 volt.

Az idegenforgalomhoz kapcsol6dd egyéb szolgaltatasok é s azok kiszolgal6 infrastruk-
taraja egyel6re hidnyos nak értékelhetd: tobbek kdzott a szallasféréhelyek szama (2013-ban
128 db), a kinalt szolgaltatasok palettdja és minésége jelenleg nem illeszkedik a potencialis
vendégek altal tamasztott igényekhez. A szallashelyek szama 2008 6ta jelentésen csokkent,
amit kiegészit a furdd teruletén talalhaté kemping fér6helyeinek csokkenése.

Az dnkormanyzat szamos befektetés-0sztonzési tevékenység gel segiti a cégek letelepedé-
sét, emellett 2013-t6l szabad vallalkozasi zénanak min 6sil. Az itt mikods, valamint ide
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betelepll 6 vallalkozasok igy — palyazati keretek kozott — tobblettamogatéast igényelhetnek
a foglalkoztatast b 6vité, Uj munkahelyeket teremt 6 tevékenységeikhez .

3.2 A HKFS-t érint 6 tervi el 6zmények, programok, szolgéltatasok

3.2.1 Killsé koherencia, kiegészité jelleg

A 2014-2020 kozotti idészak operativ programjai kozul a Terulet- és Telepulésfejlesztési
Operativ (TOP) Program hoz kapcsolédik a HKFS. A TOP-7.1.1-16 felhivasban felsorolt ta-
mogathato tevékenységek alapjan legerésebb a koherencia az aldbbi aktuélis felhivasokkal:

 TOP-2.1.2-15 Z6ld varos kialakitdsa . Lehetdvé teszi kulturdlis, kozosségi terek, koz-
terek fejlesztéseét, valamint kiilonb6z6 ,soft” jellegll, népességmegtartast és kdzosség-
fejlesztést is célzd tevékenységek megvaldsitasat.

A kiirdsra benyujtott palydzatban zart és szabadtéri terek fejlesztését terveziavaros:
tobbek kozott a Taldlkozasok Hazéanak felljitasat €s hészigetelését, Szolgéltaté Haz
kiépitését, a Varosi Piac fejlesztését, a piactér mogott egy szabadtéri miflives palya,
egy aszfaltozott kosarlabdapalya és egy kondicionalé park létrehozését.

* TOP-4.3.1-15 Leromlott varosi tertletek rehabilitac  i0ja . Célja a hatranyos helyzet(
lakossag felzarkdzasa és tarsadalmi integracidja az infrastruktara fejlesztésén keresz-
tal.

A kiirds keretében a szegregélt Kiills6-Szentmihalyi varosrész egyik f6 utcéja, a Széles
utca infrastrukturgjanak fejlesztésére palyazott az 6nkorméanyzat.

* TOP-5.2.1-15 Atarsadalmi egyuttm (ikbdés er 8sitését szolgalo helyi szint G komp-
lex programok . Célja szintén a hatranyos helyzetil lakossag felzark6zéasa és tarsa-
dalmi integracioja, de elsésorban a ,soft” tevékenységeken keresztul.

E kiirasban beadott projekt megvalositasa esetén szorosan dsszefigg majd az elébbi
tervezett infrastruktira-fejlesztéssel. A szegregalt telepulésrészben kdzosségforma-
last, foglalkoztatast elésegitd konkrét oktatasi, egészségugyi, szocialis szemléletfor-
malé intézkedések, illetve drogprevenciot, valamint biin- és baleset megel6zési tevé-
kenységet tervez Tiszavasvari.

A TOP-7.1.1-16 felhivas kovetelményeinek!® megfeleléen a HKFS keretében nem fogunk
olyan fejlesztést tAmogatni, illetve tevékenységet megvaldsitani, amelyre mas eurdpai unios
felhivas keretében az érintett tamogatast igénylé mar elnyert palyazati forrast.

3.2.2 HKFS tartalmat befolyasol6 fejlesztési prioritasok/beavatkozasi tertletek/projek-
tek

A HKFS tartalménak kialakitasakor alapvetéen az alabbi hatalyban Iévé fejlesztési koncepciok
tartalmaval valé illeszkedést vettiik figyelembe:

» Szabolcs-Szatméar-Bereg megye teriletfejlesztési kon  cepcidja, stratégiai és ope-
rativ programja ,
» Tiszavasvari Varos Integrélt Telepllésfejlesztési S  tratégidja ,

16 3.3 fejezet (nem tAmogathat6 tevékenységek)
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» Tiszavasvari Kulturalis Koncepcidja
* Helyi Esélyegyenl 6ségi Program .

Szabolcs-Szatmar-Bereq megye teruletfejlesztési kon  cepcidja az alabbi atfogé célokat fo-
galmazta meg:

« Ertékteremt6 foglalkoztatas és az aktivitas névelése — Az aktiv megye ”;

» A mélyszegénység felszamoldsa és a leszakadd térségek felzarkdztatdsa — A szoli-
déaris megye ”;

» Vonzo6 természeti, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi kdrnyezet megteremtése — ,A
vonzo megye .

Ezek megvalositasat 7 stratégiai cél szolgalja, amelyekhez a 2014-2020-as idészakra vonat-
koz6 operativ program 10 fejlesztési prioritds t rendelt.

9. tdblazat. A megyei teriletfejlesztési koncepcio stratégiai céljai és prioritasai %’

Versenyképes élelmiszergazdasag: 1. A megyei élelmiszergazdaséag piacorientalt megers-
az agrargazdasag erdsitése fokuszalt médon sitése

Z6ld megye:
z6ldgazdasag, klimabarat energiagazdalkodas, a kli-
mavaltozashoz val6 alkalmazkodas

2. Hatékony kdrnyezetgazdalkodas és a klimavalto-
zashoz val6 alkalmazkodas megteremtése

Proaktiv megye:
A megyei szintli gazdasagi, tarsadalmi 6nszervezédés
feltételeinek kialakitasa

3. Komplex megyei menedzsment- és marketing-teveé-
kenység megvalositasa

Képzett megye:
rugalmas szakképzési, fels6oktatasi és innovacioés
kornyezet kialakitasa

4. A megye gazdasagi fejl6dését el6segitd oktatasi és
innovacios rendszer kialakitasa

Fejlett centrum:

a nyiregyhazi agglomeracionak mint gazdasagi, foglal-
koztatasi, k6zszolgaltatasi és kulturdlis centrumnak a
fejlesztése

Dinamizal6dé decentrumok és szolgaltato jaras- 6. A megye versenyképes decentrumainak fejlesztése

kdzpontok:
a megyei gazdasagi decentrumok és jaraskozpontok | 7- A megye jaraskozpontjainak és kisvarosainak funk-
funkcidbévitése, 6sszehangolt fejlesztése ciobovits fejlesztése

5. A megyeszékhely komplex, integralt fejlesztése

8. Elhet6 vidéki térségek megteremtése

Elhet 6 vidék, felzarkozo kiils & perifériak:

a megye kiilsé perifériainak komplex felzarkéztatasa,

a videki tersegek integralt fejlesztése 10. A leszakad6 rétegek - ezen beliil a roméak - felzar-
koztatasa (horizontélis jellegl prioritas)

9. A kiils6 perifériak felzarkoztatasa

Ez alapjan Tiszavasvari vonatkozasdban a 7. prioritas bir a legnagyobb jelentéséggel, de a
varos helyzeténél és sajatossagainal fogva tobb megyei szintli célhoz is tud kapcsolédni
(mindharom atfogé cél, valamint a 4., 8., 9. és 10. stratégiai célok). Ezen kiviul Tiszavasvari

17 Adatok forrdsa: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Operativ Programja, 2014; sajat szerkesztésii tablazat
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fontos eleme a megyei stratégia altal kijelolt Kelet-Nyugati ipartengelynek  (nyugati csomo-
pont), valamint Nyiri Mez 6ségi idegenforgalmi tengelynek is.

A varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidjaban _ megfogalmazott tematikus célok kozdl
a HKFS kozvetlendl tud kapcsolddni a varoslakok életmin  6ségének és életkorilményei-
nek javitdsa hoz (T2 — lasd 5. &bra), illetve indirekt médon a munkahelyteremtés hez és a
helyi gazdasag fenntarthat6 fejlesztésé hez (T1), valamint a jardskoézponti szerep meg-
erositésé hez is (T3) — ily médon az atfogo célok és a jovokép megvaldsitdsat is elésegitheti.
A teruleti célok eléréséhez — mivel a varos bel- és kilteruletére is kiterjed — szintén nagymér-
tékben hozzajarulhat.

5. dbra. Tiszavasvari fejlesztési stratégidjanak jo  véképe és céljai 8

Tiszavasvari széleskori jarasi igazgatasi szolgaltatasokkal, stabil oktatasi intézményrendszerrel, erés
kozépfoki oktatassal és szakképzéssel, jol szervezett egészségiigyi, szocialis ellato rendszerrel szolgalja a

varos és az egeész jaras lakoit. Jelentds ipari, logisztikai, kereskedelmi és szolgaltatasi vallalkozasai révén
minden fajta iskolai vegzettsegi munkavallaloja szamara biztositja a foglalkoztatast.

JOVOKEP
(2014-2030)

A varos elhelyezkedését kihasznalva versenykeépes jarasi gazdasagi, szolgaltatasi és intézményi centrumma vaini. Emberkézeli
s nyugodt kisvarosi lakokarnyezettel, fejlett koz- es kozosseégi, szocialis és munkaeré-piaci szolgaltatasokkal, oktatasi
intézményekkel, és a bgszegényehbeketfehr_olﬁ, felemelkedésiiket tamogat6 intézkedésekkel is biztositani a lakossag
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Az e célok meghatarozdsidhoz az ITS-ben megjeldlt kulcsprojektek kozil jelen stratégia szo-
rosan tud kapcsolodni a kozdsségfejleszt 6 és szemléletformald programok megvalésita-
sahoz (KULCS5), és kozvetetten a szegregélt varosrészeken megvalositandé felzarkdztatod
programokhoz (KULCS7). Emellett tAmogathatja — a hal6zatos projektek kdzul — a varosi z6ld-
terlletek fejlesztését a rekredcios terek (jatszote  rek, sportpélyak) fejlesztésével, b dvité-
sével (HALOG); az egyéb projektek kozill pedig szerepet jatszhat a Szentmihalyi Gyogy-
furd & szolgéaltatasainak fejlesztésé hez (EGYEBG6) és a csonakazoé té és szabadid épark
infrastruktarajanak fejlesztéséhez, szolgaltatdsain  ak bévitéséhez, szabadtéri szinpad
kialakitasa hoz (EGYEB7).

Az ITS fontos része az Antiszegregécios Program , amely a varos szegregatumaban él6 hat-
ranyos helyzetl lakossag komplex felzark6zasara és tarsadalmi integracidjara iranyul (ezt a

18 Forras: Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia, 2015.
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célt szolgalja az 6nkormanyzat éltal a TOP-5.2.1-15 felhivas keretében benyujtott tamogatési
kérelem is).

Tiszavasvari 2011-ben ir6dott Kulturalis Koncepcidja _ kézéptavu céljaként fogalmazza meg
a kulturdlis és kozmivelddési intézmények esetében a targyi és technikai felszereltség fejlesz-
tését, valamint a kistérségi szerepkdr megerdsitését. A konyvtar esetében emellett kifejezetten
konkrét célként jelent meg, hogy az minden korosztaly szaméara olyan kozosségi térként
funkciondljon, amely alkalmas programok és rendezvények szervezésé re, valamint a sza-
badidé hasznos eltdltésének mas formaira. A koncepcié ezzel egyutt rogziti az ifjusag 6sz-
tonzésé nek fontossagéat a varos kulturalis rendezvényein valb részvételre . A koncepcio
szerint torekedni kell tovabbé a civil szervezetek — varoson és kistérségen bellili — aktivabb
egyuttm Gikodéseé re. Ezeknek a szempontoknak a szem el6tt tartasa a kozO0sségi stratégia
megalkotidsa és megvalodsitasa soran is elengedhetetlen.

A varos 2013-ban elkészitett, és 2015-ben felllvizsgéalt Helyi Esélyegyenl éségi Programja
(HEP) olyan &tfog6 célokat fogalmaz meg, melyeken a kdzosségi tervezés soran feltétlendl
szem elétt kell tartanunk:

* az egyenl 6 banasmod és az esélyegyenl 6ség biztositdsad nak kdvetelmeényét,
* akozszolgaltatdsokhoz tortén 6 egyenl 6 hozzaférés elvét,

* adiszkriminacibmentesség et és

* aszegregaciomentesség et.

Az esélyegyenléségi terv célcsoportjaként kiemeli a telepulésen él6: mélyszegénységben
éléket és romékat , gyermekeket , néket, id 6seket és fogyatékkal él Sket. A célcsoport-spe-
cifikus intézkedések kozul a stratégia kozvetlenll a tarsadalmi integracio el 6segitésé hez
tud hozzajarulni (ami konkrétumként csak a fogyatékkal él6 emberek kapcsan merilt fel),
emellett minden infrastrukturdlis fejlesztés esetén szem elétt kell tartania az egyenl 6 esély G
hozzaférés és az akadalymentesség szempontjait.

3.2.3 A HKFS tartalméat befolyasold, a teleplilés gazdasagi és kdrnyezeti fejlédését és
a befogadast tamogatd programok, szolgaltatasok

A HKFS tartalmét helyi, térségi szinten leginkabb a térségi turisztikai desztinaciés me-
nedzsment (TDM) szervezet , valamint a tervezett foglalkoztatisi paktum tevékenységei
befolyasolhatjak.

Rakamaz és Térsége TDM Szervezet—Veritas Kdzhaszni  Egyesulet

Tiszavasvari Varos Onkormanyzata tagja a Rakamazi székhellyel m (ikod 6 TDM szervezet-
nek, melynek szervezeti hatterét a Veritas Kézhasznu Egyesilet biztositja. Ez a TDM szer-
vezet fogja 0ssze 12 térségi telepulés turisztikai szerepldit. Célja olyan turisztikai stratégia ki-
alakitasa, melynek a horgasz- és a vadaszturizmus lehet a kiugrépontja, melyhez a Tisza és
kdrnyezete nagyon jo lehetéségeket biztosit.

A HKFS céljai kdzott alapvetéen nem a turizmus fejlesztése szerepel, azonban a varos kultu-
ralis és rekredcios kinalata, valamint a helyi k6zdsség identitistudata szempontjabdl az ide-
genforgalom versenyképessé tétele igen fontos.
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Foglalkoztatasi paktum

Tiszavasvari Varos Onkormanyzata az ITS-ben az 1. és 3. tematikus céllal 6sszefiiggésben
(munkahelyteremtés és a helyi gazdasag fenntarthaté fejlesztése, valamint a jardskozponti
szerep megerdsitése) kulcsprojektként (KULCS3) nevesitette a foglalkoztatasi paktum
megujitasé t és fenntartasa t.

A helyi paktum jelenleg kistérség i szintre terjed ki, és egyel6re tAmogatas nélkul tartja fenn a
kistérségi tarsulas. Atfogé célja a foglalkoztatasi szinvonal névelése , a nemi esélyegyen-
|6ség figyelembe vétele, és a foglalkoztatasi potenciél fejlesz  tése érdekében a térség adott-
sagainak kihasznalasa a kereskedelem, az idegenforgalom, a sport és szabadidé, a szocialis
szolgaltatasok és a kultura terén. A paktumnak kdozéptavu céljai kozott szerepel tobbek kdzott
a civil szféra és az azon bellli egyuttm (kddések er 8sitése, amely 6sszehangolhato a
HKFS célkitizéseivel is. Emellett feladatanak tekinti a foglalkoztatas és hatarteruletein a szek-
torok kozotti egylttm (ikddeés ek kialakitasanak katalizalaséat, valamint a partnerségi kap-
csolatok 6sztdnzését, amely terileten a HKFS-sel szintén erdsithetik egymas tevékenységét,
illetve az ennek kdszdnhetéen elért hatasokat. A Kistérségi Foglalkoztatasi Paktumban részt
vesz a Tarsulds, a Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztélya, a kistérség 6nkorményzatai és gaz-
daséagi szerepldi.

Jelenleg is mikodik a szolgaltaté iroda , amelyben a menedzsment szervezet tovabbra is
ellatja az iranyité csoport altal meghatarozott feladatokat. Itt csoportos, és egyéni, személyre
szabott tanacsadasok kerlilnek megrendezésre civil szervezetek, vallalkozasok és dnkor-
manyzatok szamara, illetve igyekszink projektjavaslatok megvaldsitasa érdekében a lehetd
legtobb palyazati forrast a térségbe vonzani

3.2.4 Helyi kdzmiivel6dési rendelet®®

A kdzmivel6dési rendelet keretében az Onkormanyzat kiemelten tmogatja az alabbi célkiti-
zések megvalositasat:

* avarosi kozm UGvelédési élet min 6ségének fejlesztése , a helyi kulturalis nyilva-
Nossag és tajékoztatas fejlesztése

» akozosségi mivelédéshez megfelel 6 kdrnyezet és intézményi infrastruktara  bizto-
sitdsa;

* azintézmeényi és az onszervez 6d6é miivelddési formak tamogatasa ;

» avaros kdzmivel6dési hagyoméanyainak meg ©6rzése, atradiciok apolasa , ujjaélesz-
tése;

* az egyetemes, a nemzeti és kisebbségi kultira értékeinek megismertetése , a meg-
értés és befogadas el 6segitése , az unnepek kultirdjanak gondozasa;

» Tiszavasvari varos kistérségben betoltott funkcidjdnak er  dsitése.

E célok megval@sitasa érdekében az 6nkorméanyzat egyittm @kddik minden olyan magén-
személlyel és szervezettel, akik e célok elérésében segitik, és egylttm (ikdd 6 partnereinek

korét folyamatosan b 6viti. Mindez j6 alapul szolgal a k6zdsségi tervezés és a stratégia meg-
valositadsa soran kialakitand6 egyuttmikodésekhez.

19 Tiszavasvari Varos Onkorméanyzata Képvisel6testiiletének 24/2007. (1X.27.) a helyi kozmivel8désrél.
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3.3 SWOT

A SWOT elemzés a belsé tényezék dsszefoglald értékelése soran azokra az erésségek re €s
gyengeségek re mutat ra, amelyek a HKFS célrendszerének megalkotasa ésam (veletek
azonositasa szempontjabdl fontosak , és amelyek esetében a HACS-nak lehet 6ségéeben
all azokra aktivan reagalni . Fontos az erdsségekben rejlé potencialok kihasznélasa, illetve a

gyengeségek mérséklése. A HACS emellett szerepet tud vallalni a lehet 6ségek kihasznala-
saban, illetve a potencidlis veszélyek elharitasa ban, azok hatasainak mérséklésé ben.

10. tablazat. SWOT elemzés

EROSSEGEK - GYENGESEGEK

Aktiv kulturalis, kozésségi és sportélet jellemz6
a vérosban

A kulturalis és szabadid6s szolgaltatasok intéz-
ményi, szervezeti feltételrendszere kedvezd

A varos programkinalata az elmult években ki-
fejezetten szinessé és gazdagga valt, és egész
éves kdzosségi elfoglaltsagot kinal

Erés a lokalpatriotizmus, a helyi identitastudat
és a hagyomanyok apolasa

Kultdra és k6zdsség

Sok civil szervezet miikddik a kultira és a sza-
badidé terliletén

Az dnkormanyzat anyagilag is tAmogatja a he-
lyi kulturdlis, sport és egyéb szervezeteket

A civil szervezetek tobb teriileten is aktivak, te-
vékenységilk kiegésziti/helyettesiti az 6nkor-
manyzati feladatellatast

Intenziv az egyittm(kddés a civil szervezetek
€s az dnkormanyzat kozott

A kozszolgaltatasok egy része a térség lakosai
szamara is rendelkezésre all

A kdzszolgéltatasi intézmények bels6 és kiilsé
egyuttmikoédése intenziv

Helyi tarsadalom

A varos rendelkezik miik6dd, gyogy- é€s termal-
vizes strandfiirdével

Tobb kozintézmény felljitdsa, korszerisitése
megtortént az elmult idészakban

A véros jol ellatott a (zart) kulturalis és k6zos-
ségi helyszinek terén — t6bb ilyen beruhazas
volt az elmult id6szakban, és a kovetkez6 ido-
szakra is tervben vannak

A varosi zo6ld teriiletek szama, nagysaga és
aranya kedvez a szabad téri kozosségi felile-
tek kialakitdsanak

A varos rendelkezik egy nemrég kialakitott kdz-
parkkal (Varosi Zoldliget), amely alkalmas arra,
hogy k6zdsségi programok és rendezvények
helyszineként szolgaljon

Epitett kérnyezet

32

o A kulturdlis, kdzosségi és sport programok

nem egyenlé mértékben elérheték a varos la-
kosai (féként az egyes varosrészben lakok)
szamara

A kozOsség egyes csoportjait — foként a
mélyszegénységben és/vagy
szegregatumokban él6ket, romakat —nem si-
kerllt hatékonyan aktivizalni a k6zosségi
programok terén.

Az er6s helyi identitas ellenére problémat
okoz az elvandorlas

A civil szervezetek egy része nem végez ak-
tiv tevékenységet

A kozszolgaltatdsok egyenld elérhetésége
nem biztositott a varos minden részében

A lakossag létszama folyamatosan csokken
és eloregedik, nagyon nagy a szelektiv el-
vandorlas mértéke

Magas a hatranyos helyzet(i — ezen belil is a
mélyszegénységben és/vagy szegregalt la-
kokornyezetben €16, és a roma lakossag ara-
nya

A peremkeriiletekben €l6 fiatalok kitérési
esélyei rosszak

A telepiiléskép nem egységes

A varos beltertletén egyenlétlen a zoldfeliile-
tek eloszlasa és minésége

Alulhasznositott tertletek talalhatéak a va-
roskézpontban

Egyes kozparkok feltjitasra szorulnak

A szabadtéri, kdzhasznalatu jatszoterek és
sportpalyak allapota néhany esetben nem ki-
elégité

Tobb jelentds, leromlott allapoti szegregalt
varosrészi terilet




A véros foldrajzi elhelyezkedése kedvezd

A véros gazdasagaban egyre névekszik a tu-
risztikai és termelési potencial

A véros egyre novekvd jarasi és térsegi szol-
galtatéi kézponti szereppel rendelkezik

Gazdasag

A turisztikai szolgaltatasok mennyiségi és mi-
néségi mutatdi nem felelnek meg az elvara-
soknak

Lecsokkent a bejaré6 munkavallalék szama

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A véaros hagyomanyos értékei jobban érvénye-
stilnek, er6sddik a lokalpatriotizmus, a helyi
identitastudat

A fiatalok felismerik a varos értékeit és az itt
rejlé lehetéségeket, ami hosszi tavon csok-
kentheti az elvandorlas mértékét

A generaciok kozoétti egyittmikodés javul, a
helyiek jobban szamithatnak egymasra

A civil szervezetek megerésddnek és a varos
fejl6édésének aktiv résztvevéivé valnak

N6het a kulturalis és szabadidds tevékenysé-
gek iranti igény

Kultdra és k6zdsség

A kulturdlis és szabadidés szolgéaltatasok
iranti kereslet kisebb a vartnal

A helyi k6z6sség nem aktivizalhatd, nem érzi
magaénak a fejlesztéseket, igy nem is veszi
igénybe azokat

Kiélezédhetnek a konfliktusok a helyi kbzos-
ségen bellll

A kvalifikalt fiatalabb nemzedék helyben tar-
tasa telepilésfejlesztési hiizoerd lehet
Lehet6vé valik a hatranyos helyzeti tarsadalmi
csoportok felzarkoztatasa és integralasa komp-
lex beavatkozasokkal

A munkaképes koru, inaktiv lakossagi csopor-
tok (peremkeriletek hatranyos helyzetl lako-

sai, n6k) munkaerdpiaci (re)integracidja erositi
a helyi gazdasagot

A gazdasagi egyuttmikodések (integrator
szervezetek, Uj tipusu szovetkezetek) szerepe
felértékel6dik

A civil szervezetek megerésddnek és a varos
fejlédésének aktiv résztvevéivé valnak

Az dnkormanyzati, a vallalkoz6 szféra és az ok-
tatasi, munkatigyi intézmények kozotti egyitt-
mkddés erésodik

Helyi tarsadalom

A szelektiv elvandorlas tovabb folytatodik, és
még tovabb csokken a képzett fiatalok ara-
nya

Folytatodik a népesség eléregedése

A héatranyos helyzetl csoportok aranya és le-
szakadasuk mértéke tovabb novekszik

Kiélezédhetnek a konfliktusok a helyi tarsa-
dalmon beltl

A vérosi zold terlletek allapotanak rendezése
és kihasznéltsaganak ndvelése

A varosi kulturdlis terek 06sszekapcsolasa,
programjaik 6sszehangolasa, k&zosségi cso-
mopontok kialakitasa

Epitett kérnye-

zet

A kihasznalatlan vérosi teriletek tulajdonvi-
szonyai nem tisztazottak, vagy a tulajdono-
sok nem miikédnek egyiitt

A lakossag nem egyuttm(ikédd a varosi ko-
z0sségi élet 6sszehangolasa kapcsan

N6 a belfoldi és a kilféldi turisztikai kereslet, ja-
vul a helyi vonzer6- és szallashelykinalat, és a
turisztikai szolgaltatasok minésége

Kiegészité jellegl turisztikai agazatok (pl. ak-
tiv-turizmus vizi turizmus) iranti kereslet névek-
szik

Gazdasag

A varos nem tudja teljes mértékben kiaknazni
a jarasi kozponti szerepkorébdl adodo lehe-
téségeket

A turisztikai tendenciék negativan alakulnak




3.4 Fejlesztési szukségletek azonositasa

3.4.1 Kultura és kozosség

Tiszavasvari kulturalis és szabadidds programkinalata jelenleg sokszintinek mondhato, és fo-
lyamatosan bévul — ezeket a rendezvényeket egyre tobben latogatjak évrdl évre. Ezek a ren-
dezvények leginkabb hagyomanyé6rzé jellegliek, emiatt inkabb a csaladokat, valamint a kozép-
koru és id6sebb korosztalyt vonzzak a helyi lakossag korébél. Hianyoznak azok a kulturélis
programok, amelyek a fiatalabb korosztalyt is aktiv izalni tudjak , és a telepllésen tudnak
tartani révid, kb6zép és hosszu tavon. Olyan rendezvényekre van sziikség, amelyek a fiatalok
igényeire is reagalnak, és fel tudjék kelteni ennek a célcsoportnak a figyelmét a helyi kulturalis
értékekre és a hagyomanyokra. Emellett sziikség van olyan — nagyobb volumeni — progra-
mokra is, melyeknek nemcsak kézdsség-megtartd, de —vonzé hatasa is van. Olyan hagyo-
manyteremt® programok szervezésére kell koncentralni, amelyek a térségben vagy akar ta-
volabb él 6 — fiatal és id6sebb — lakossagnak is fel tudjak kelteni a figyelmét

A sport €s a rekreacio terlletén a varos rendelkezik a megfelel infrastruktiraval. Kevés azon-
ban az olyan sportrendezvény, amely az egész kdzdésséget  meg tudna mozgatni , vagy
akar el6ésegitené az idegenforgalom fellendilését. A sport — amellett, hogy a szabadidé eltol-
tésének hasznos forméja — kiemelkedéen fontos az egészség meg 6rzésében és fejleszte-

sében, amely a varos teljes lakossaga szempontjabol sziikséges, elsésorban azonban a ki-
l6ndsen veszélyeztetett célcsoportok (a szegregatumokban, mélyszegénységben é16 és/vagy
roma lakossag) korében. Ezeknek a rendezvényeknek fontos szereplik lehet a kbzdsségi in-

” s

tegracio és lokalpatriotizmus er  8sitésének tekintetében is.

3.4.2 Helyi tarsadalom

Tiszavasvariban a legf6bb tarsadalmi problémat a lakossag — elsésorban szelektiv elvandor-
lasbodl adodo — eléregedés e és a mélyszegénységben, emellett tobbnyire szegregalt lakokor-
nyezetben él6 romak egyre romlo tarsadalmi helyzete és szerepe okozza. Emiatt a helyi
tarsadalom szempontjabdl két alapvetd sziikséglet a varos lakossagmegtarto erejének no-
velése, valamint a varosban él 6 roma lakossag integracioja

ElSbbi probléménak eszkdze lehet a helyi identitds fejlesztése a fiatalabb csoportok kore-
ben, melyre megfelelé eszkdz lehet az igényeiknek megfelel 6 kulturdlis, szabadid &8s és
szérakozasi lehet 6ségek b dvitése (lasd 3.4.1 pont), valamint a kozépfoka oktatds és a
szakmai képzések kinalatanak novelése , és azok 6sszehangolasa a telepulésen mikodé

munkaltatdék szikségleteivel, igényeivel és elvarasa  ival.

A létszamaban egyre ndvekvd id 6skoru lakossag korében fontos problémat jelent a fokoza-
tosan roml6 szocialis helyzet és életmin  6ség, valamint az elmaganyosodas . Emiatt szuk-
ségesség valik szdmukra nemcsak az egészséglgyi és szocialis szolgéltatdsok elérhe-
téve tétele, de e tarsadalmi csoport bekapcsolodasanak 6szténzése a helyi kozosségi
életbe programok, képzések, vagy akar — 6nkéntes vagy fizetett, a sziikségeikhez és igénye-
ikhez illeszkedd — munkalehetdségek biztositasaval. Hasonl6 problémak a fogyatékkal él 6
emberek esetében is, emiatt szamukra is fontos lehet ilyen tipusu lehetéségek hozzaférhetéve
tétele (a fizikai akadalymentesség szempontjabdl is). Mindkét célcsoport kapcsan fontos lehet
érzékenyit 6 programok szervezése a tarsadalmi beilleszkedés el ~ 6segitése érdekében .
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A roma lakossag integracidja  kizardlag komplex szemlélet ben lehet hatékony. Elengedhe-
tetlen a szocialis, egészségugyi, oktatasi és munkaer  6-piaci felzarkéztatasuk , amelynek
elsédleges eszkoze e terlleteken szolgaltatasok biztositdsa — révid €s hosszabb tava prog-
ramok segitségével és/vagy intézményi szinten. Ezek mellé tarsulnia kell olyan infrastruktu-
ralis fejlesztések nek is, melyek hozzajarulnak életminéséguk javitdsahoz, a varos altal nyuj-
tott lehet6ségekhez vald hozzaféréshez, valamint a varoskdzponttdl vald tavolsag csokkenté-
séhez.

3.4.3 Epitett kbrnyezet

Az épitett kdrnyezet rendezése és alkalmassé tétele fontos feltételét jelenti a kulturalis-kdzos-
ségi és tarsadalmi programok megvalositasanak. A varosban az elmult id6szakban felépitésre,
felujitasra és korszerisitésre kerlltek olyan intézmények és egyéb épuletek , melyek alkal-
masak a ktzosségi programok és kozosségi élet helys  zineként. E téren még tovabbra is
vannak kiaknézatlan lehet 6ségek (hasznalaton kivil, rossz allapotban levé ingatlanok). Az
ilyen fizikai infrastruktdra rendelkezésre allasa kapcsan belvaroshoz messzebb es 6, de la-
kosség viszonylag nagy részének otthont adé telepllésrészek vannak hatranyos helyzet-
ben (Gyari lakételep, szegregatumok). A fizikai terek szempontjabol egyre inkdbb a hatékony
kihasznalas kerul elétérbe: a rendelkezésre all6 épuleteket tovabbi kulturalis programokkal
kell feltlteni, és a kbzbsség szaméra vonzova tenni (pl. Taldlkozasok Haza, Konyvtar, gyogy-
firdd). Utébbi szempontbdl megfontolandé a tébbfunkcios terek  kialakitasa.

A nyitott kozterek és zold kérnyezet szempontjabol a legnagyobb hatrany szintén a kihasz-
nélatlansag , ami miatt allapotuk is folyamatosan romlik . Ennek oka, hogy ezek a teriiletek
elszortan allnak rendelkezésre a varosban, jelenleg nincsen koztik sem fizikai, sem egyéb
kapcsolat. Egyeértelml szukséglet tehat ezeknek a potencialis k6zdsségi tereknek a feluji-
tasa, alkalmassé tétele, valamint tartalommal (funk  ciéval, programokkal) val6 megtol-
tése; dsszekapcsolasa e tartalmak kdzvetitésével . Ezek a terek is alkalmasak arra, hogy
kozossegi térként funkcionaljanak: kulturalis, szabadidés vagy sporttevékenységek, illetve —
programok keriiljenek itt megrendezésre. Hatrdnyuk, hogy csak szezondlisan igénybe vehe-
tok, elébnyik azonban, hogy sokkal szabadabban hasznélhatok a zéart terekhez képest.

3.4.4 Gazdasag

Ugyan a gazdasag nem tartozik szorosan a kulturdlis és kdzdsségi élethez, vannak hatérteri-
leteik, amelyek fontosak lehetnek a stratégia kialakitdsa €s megvalositasa szempontjabdl. Egy
ilyen kiemelt hatartertlet az idegenforgalom . A varos egyre novekv 6 turisztikai potenciél lal
rendelkezik, olyan kulturdlis értékekkel és hagyomanyokkal, valamint épitett kdrnyezettel és
szabadidds lehetéségekkel, melyek — idegenforgalmi szempontbol — alkalmassa tételik és
népszerdsitésuk altal jo alapul szolgélhatnak a turizmus fellenditéséhez. A tervezés folyamata
soran fontos azt is szem el6tt tartani, hogy a tervezett fejlesztések hogyan illesztheték az ide
latogatok szamanak noveléséhez, mivel ez a varos gazdasagi fejlédése szempontjabdl is fon-
tos lehet.
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4. A stratégia jov 6képe

Tiszavasvari olyan varos, ahol az — integracios, rekreaciés, egészségmegdrzé és kulturdlis
programokat befogad6 — egymassal 6sszekapcsolt, életteli kdzterek és nyitott k6z6sségi terek
tartalmas talalkozasi lehetéségeket biztositanak a varos lakoi és a varosba latogatok szadmara
egyarant.

5. A stratégia célhierarchiaja

Tiszavasvari hosszu tavu jovoképéhez kapcsoldédban olyan atfogo és specifikus célokat (rész-
célokat) hataroztunk meg, amelyek illeszkednek a helyzetfeltdras megallapitasaihoz és a fej-
lesztési sziikségletekhez. A célhierarchia atfogo képet rajzol arrél, hogy kozéptavon milyennek
képzeljiuk el a varos kozosségi életét, az annak helyszint biztosito nyitott és befogadd k6zos-
ségi tereket, valamint a helyi partnerségeket.

6. dbra. A HKFS célhierarchigja

Tiszavasvari olyan varos, ahol az — integracios, rekreacios,
e egészségmegorz6 és kulturalis programokat befogado, —
Jovo kep egymassal sszekapcsolt, életteli kozterek és nyitott kdzosségi
terek tartalmas talalkozési lehetéségeket biztositanak a varos lakoi
és a varosba latogatok szdmara egyarant.

2. Tiszavasvari a
A 2 A 1. Tiszavasvaria lokalpatriéta és
Atfog ) Cel talalkozasok varosa egyittmikodé emberek
varosa

Részcél

1. atfogo cél: Tiszavasvari a talalkozasok varosa

Tiszavasvariban tobb olyan k6zdsségi hasznélata belsé fizikai tér taldlhatd, amely megfelelé
alapot biztosit egy kdz6sségi infrastrukturalis hattér kialakitasahoz. Tiszavasvari olyan nyitott
és befogadd kozosségi tereket kinél a helyi formalis és informalis kbzosségeknek, amelyek
megfeleld talalkozasi lehetéségeket biztositanak a lakossdg egészének, elésegitve ezzel a
helyi kbzosségi identités kialakulasat és megerdsodését. Olyan funkcionalisan jél hasznalhato,
élhetd fizikai terekre van sziikség, amelyek elésegitik az emberek spontan vagy elére elterve-
zett talalkozasat, kikapcsoldédasat, a szabadidé tudatos €s hasznos eltoltését. Ehhez a varos
tobb pontjan elhelyezked 6, egyméashoz szervesen illeszked 6 — integracios, rekreacios,
egészségmeg 6rzo6 és kulturalis programok megvaldsitasara és a kapcs ~ 0lodé szolgalta-
tasok igénybevételére alkalmas — fedett és szabadté  ri helyszinekre van sziikség
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11. tablazat. 1.1 részcél — Tobbfunkcios kdzdsségi  terek

Részcél

Leiras

Indokoltsag

1.1 Tobbfunkcios kdzosségi terek

Tiszavasvari t6bb olyan potencidlis kdztérrel rendelkezik, amely kivalo fejlesztési lehetésége-
ket teremt a varos szamara. Tiszavasvari arculata és varosképe, az ott él6 emberek hangulata,
és a varos lakéinak helyi identitasa teljesen mas egy liktetd, élettel és emberekkel teli varos-
ban, ahol a k6z6sség otthonosan hasznalja a koztereket. A kdztér nemcsak pusztan egy fizikai
infrastruktdra, hanem talélkozasi pont. Funkciondlisan akkor miikédik jol egy koztér, ha nem
pusztan helyszint nyujt a talalkozasoknak, hanem spontan médon generdlja is azokat — akar
egy kisebb csoport, akar nagyobb kéz6sség szamara. Olyan — egymassal 6sszekotott, jol
bejarhatd, a kisvaros értékeit is bemutato, tobbfun kciés — kozterekre van sziikség, ami
vonzova teszi a varost a helyi lakosok és az odalat  ogatok szamara egyarant.

A kozterek, zoldterlletek, parkok tébbsége jelenleg alulhasznositott, nem mikddik valodi ko-
z0sségi térként. A kozterek felszereltsége, kialakitasa és mérete sem segiti el6 a k6zosség-
épitést. A varos tobb meghatarozo pontjan 6sszehangolt fejlesztésekre van sziikség: egymas-
sal 6sszekapcsolt, dsszehangolt fejlesztések indokoltak, amelyek megfelelé — tébbfunkciés —
k6zosségi, kulturdlis szinteret biztositanak a kisebb és nagyobb létszamu kézésségek sza-
mara egyarant.

1. Tobbfunkciés — integracids, rekreacios, egészségmegdérzd és kulturalis programokat befo-
gado — kiilsé és belsé k6zosségi hasznalatu terek fejlesztése

12. tablazat. 1.2 részcél — Osszehangolt kbzosségi  infrastruktira

Részcél

Leiras

Indokoltsag

1.2 Osszehangolt kdzosségi infrastruktira

Tiszavasvari k6zosségi infrastrukturalis helyzete megfelelé alapot biztosit arra, hogy a helyi
k6zdsség igényeit magas szinvonalon kielégité kézosségi és rekreacios létesitmények, illetve
azok halozata jojjon |étre. A varosképet is javito, feldjitott (és a sziikséges eszkdzokkel felsze-
relt) k6zosségi hasznalatl belsd fizikai tereknek nyitniuk kell a lakossag és a helyi kozésségek
felé. A belsé fizikai tereket a koztereknek kell 6sszekapcsolnia egymassal. A bels 6 fizikai
tereket egységes szakmai koncepcid alapjan 6ssze ke Il kapcsolni egymassal, valamint
az 6ket kortlvev 6 kozterekkel, nyitva ezzel a — valtozatosabb lehet  6ségeket biztosito —
szabad tér irdnyaba.

Igény mutatkozik olyan széleskoéri szolgaltatasokat nyuijto, valtozatos feltételeket kinald ko-
z0sségi térre, amelyet a civil szervezetek, dnszervez6dd csoportok hasznalhatnak irodai,
programszervezeési, kozosségi szolgaltatasi célokra. A kdzésségi, szabadidés célu sportolasi
lehet6ségekre az elmilt id6szakban nagymértékben megndévekedett az igény minden korosz-
télyban, amit még nem kovetett a tomegsporthoz sziikséges feltételek kialakitasa.

1. Toébbfunkciés — integracids, rekreacios, egészségmegdérzd és kulturalis programokat befo-
gado — kiilsé és belsé k6zosségi hasznalatu terek fejlesztése

2. atfogo cél: Tiszavasvari a lokélpatriota és egyl  ttm (ikdd 6 emberek varosa

Tiszavasvari er6ssége, bels6 eréforrasa a varosban mikaodé civil szervezetek és kbzosségek
sokszinlisége és aktivitisa. A varoslakok kdzossége azonban csak Ugy tud hatadsosan hozza-
jarulni a telepulés fejlédéséhez, ha a kilonbdzé szektorok, helyi formalis és informalis csopor-
tok képvisel6i és a lakosok tudatosan egyuttmikédnek egyméssal, ha né a helyiek tarsadalmi
kohézioja. Olyan szakmai koncepcio kialakitdsara és megvalésit  &séra van szikség,
amely az egymasra épul 6, egymast er 6sité kozosségek programjait és szolgéltatdsait
egyseges és atlathato keretbe foglalja.
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13. téblazat. 2.1 részcél — Helyi partnerségek

2.1 Helyi partnerségek

Tiszavasvariban sokszini — a helyi kozdsségi életet, a varos kulturalis életét meghataroz6 —
civil szervezeteinek és kozdsségeinek tevékenysége szigetszeri jellegénél fogva nem tudja
érzékelhet6en felpezsditeni a varos kozosségi és kulturalis életét. Mindazonaltal olyan kdzos-
ségi eréforrasokkal és kapacitdsokkal rendelkeznek ezek a szereplék, amelyek megfelelé
szakmai alapot és bazist biztositanak egy 6sszehangolt — a partnerségre alapozott — hatékony
egyuttmikddésre. A szektorkozi és szektoron beliili szakmai egyiittm tikbdések intézmé-
nyesilése érdekében egységes kozosségfejlesztési ko  ncepcid alapjan megtervezett,
egymasra épil 6, egymashoz szorosan kapcsolodé kbzosségi és kultur alis programokat
és tevékenységeket kell végezni . Ennek az 6sszehangolt szakmai egyiittmikddésnek a se-
gitségével egyre tobb olyan tiszavasvari lakos érhet6 el, akik szamara fontos a helyi kbt6dés
megerésodésének lehetésége.

A meglehetésen nagyszamu és sokszin( helyi civil szervezetek szakmai tevékenységiiket sok
esetben egymas mellett végzik. A szigetszerli szakmai és kozdsségi tevékenységek az egyes
célcsoportoknak igy csak kisebb részét érik el. Az dnkormanyzati intézmények és a helyi gaz-
daséagi szerepl6k kozotti egyittmikodés esetleges. Helyi — szektoron belilli és szektorok ko-
zOtti — partnerségeken alapuld, 6sszehangolt programszervezésre, kozosségi tevékenységek-
kel javul a helyi k6zosségi programok szakmai tartalma és minésége.

Indokoltsag

- 3. Tarsadalmi integraciot el6segité programok megvalésitasa
Gvele
4. Helyi kozosségi programok megvaldsitasa

14. tablazat. 2.2 részcél — Aktiv helyi kozdsségek

2.2 Aktiv helyi )sségek

A Tiszavasvariban él6k egyéni és kozos feleléssége, hogy lehetéségeikhez képest a legtuda-
tosabban éljék kozosségi életiket, ismerjék lehetéségeiket, hasznaljak a varos infrastruktura-
lis és kornyezeti eréforrasait. A helyi k6zosségek aktivizalasa, cselekvésre 6sztonzése, a helyi
hagyomanyok tovabbélése és Uj hagyomanyteremté tevékenységek 6sztonzése kiemelt fon-
tossagu. A ko6zdsseég kohézidja akkor javithatd, ha tagjai szolidarisak egymassal, elfogadjak
egymas kulonbozéségét, érdek nélkil kdlcséndsen segitik egymast — nemre, korra, etnikai
Leiras hovatartozasra, vallasra, ideoldgiai bedllitodasra, egészségi allapotra és tarsadalmi helyzetre
valo tekintet nélkil. A helyi — integracios, rekreacios, egészségmeg 6rz6 és kulturalis —
programok szervezése, megvalésitasa soran lehet  6séget kell biztositani a lakossag és
a kisebb, informalis k6zdsségek bekapcsolddasara, e zen felll aktiv eszkozokkel moti-
valni kell a helyieket arra, hogy maguk is alakitsa  k Tiszavasvari k6zdsségi, kulturalis
életét. A kdzosségi tervezés hagyomanyainak elterjesztésével, a lakossag egyre szélesebb
korének bevonasaval Tiszavasvari élhetd, szerethet6 varos lesz.

Minden érintett teriileten megjelent az az igény/fejlesztési szilkséglet/ lehetéség, miszerint tu-
datosabb hozzaallas sziikséges a lakossag részérdél. Egyre jobban felértékel6dik az aktiv helyi

Indokoltség kozosségek szerepe, legyen sz6 akar az egészséges életmodrol, a kdrnyezettudatossagrol, a
helyi kultararél, hagyomanyokrol, egymas elfogadasardl, a tarsadalmi csoportok, generaciok
kdzotti szakadékok csokkentéseérdl.

3. Tarsadalmi integraciot el6segité programok megvaldsitasa

4. Helyi kozosségi programok megvaldsitasa

38



6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/m (veletek leirdsa

A beavatkozasi miveleteket az aldbbiak figyelembevételével dolgoztuk ki.

A tdmogathat6 tevékenységek et a helyzetfeltards és a partnerségi folyamat soran
felmerilt fejlesztési elképzelések alapjan hataroztuk meg. A felsorolt példak a kony-
nyebb megértést segitik, nem kizarélagosak, tovabbi — a mlvelet részcéljahoz egyér-
telmlen kapcsolddo — tevékenységek tamogatésat is elképzelhetdének tartjuk.

A célcsoport ot minden miveletnél két nagyobb részre bontottunk: a lehetséges tamo-
gatast igényléket a felhivasban szereplé gazdalkodéasi formakodok alapjan (kdzvetlen
célcsoport) és a vegsd kedvezményezetteket, azaz a fejlesztések, programok haszon-
élvezdit (kbzvetett célcsoport). A HACS munkaszervezete, a Tiszamenti Telepulések
Térségfejlesztési Tarsulasa palyazéként nem vehet részt a folyamatban.

A kivalasztasi kritériumok nél csak a legfontosabbakat soroltuk fel, ezek egy része
kotelezd lesz a palyadzok szamara, a fennmaraddk esetében pedig plusz pont kaphaté
a minél nagyobb vallalasért (a kivalasztasi kritériumokat a helyi palyazati felhivasokban
fogjuk részletezni).

A tAmogatds intenzitasa az 6nkorményzatok és dnkormanyzati tobbségi tulajdonban
levd szervezetek, gazdasagi tarsasagok esetében 100%, mas tipusu szervezetek ese-
tében 90%.

Az Utemezés re vonatkozo6 pont a Vasvari Helyi Kozosség esetében nem relevans, mi-
vel a rendelkezésre all6 forrasok ismeretében egy ltem megvalGsithatosagat tartjuk
realisnak.

6.1.1 1. Tébbfunkciés — integraciés, rekreacios, egészségmegdrzd és kulturalis prog-
ramokat befogado — kiilsé és belsé kdzdsségi hasznélatu terek fejlesztése

1.

Kulcsprojekt:

Belvaros tobbfunkcios kdzdsségi tereinek kialakitas a, fejlesztése és tsszekapcso-
lasa — Talalkozasok Tere

A Tiszavasvari Mivel&dési Kozpont, a Talalkozasok Haza (Szabadséag tér 1.) koruli telkek
méretuk és elhelyezkedésuik alapjan kitliné lehetéséget biztositanak tébbfunkcios — integ-
racios, rekreécios, egészsegmegdrzé és kulturdlis programokat befogad6 — kdzterek ki-
alakitaséra, illetve azok dsszekapcsolaséara. Ehhez sziikséges a Taladlkozasok Haza mel-
letti tertileten talalhato két telek (944 m?+ 641 m?, sszesen 1 585 m?) megvasarlasa. Az
igy kialakitott Talalkozasok Tere a Talalkozasok Hazéval szerves egységet alkotva koz-
ponti helyszinéll szolgal a helyi kozosségi rendezvények és programok megvalositasa-
hoz. Az 6sszekapcsolt kozterek atalakitdsa sordn — a tobbi kdzott — szabadtéri szinpad,
pihenépark, kultéri jatszotér kialakitasara kertl sor.

Indoklas:

A varos zoldfellleti ellatottsaganak mennyiségi mutatoi kedvezéek, a belterulet zéldfellleti
rendszere azonban terlleti eloszlas és a minéség tekintetében sem alkalmas a kdzésségi
élet felpezsditésére. A kozterek kapcsolatai esetlegesek, kozdsségi funkcidi korlatozottak,
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tudatos rendszerré szervezésuk idészer(, kiemelt jelentdségl a kozossegfejlesztési tevé-
kenységek kapcsan. A varosban taldlhato kihasznalatlan teruletek, éplletek megfeleld re-
habilitacidja az allagmegovéason és a funkcidvaltason tul j6 alapot nydjtanak a zdldfellleti
rendszer k6zosségi célu fejlesztésére is. A kdzterek, zoldterlletek, parkok tébbsége je-
lenleg alulhasznositott, nem makddik valodi kozosségi térként. A kdzterek felszereltsége,
kialakitasa és mérete sem segiti eld a kozosségépitést. A varos tobb meghatarozé pontjan
0sszehangolt fejlesztésekre van szikség: egyméassal dsszekapcsolt, 6sszehangolt fej-
lesztések indokoltak, amelyek megfelel6 — tébbfunkcios — kdzosségi, kulturdlis szinteret
biztositanak a kisebb és nagyobb létszamu kdzdsségek szdmara egyarant.

Igény mutatkozik olyan széleskorl szolgaltatasokat nyGjté — a lakossag egészét megceélzé
— valtozatos feltételeket kinéld kozosségi terekre, amelyeket a civil szervezetek, dnszer-
vez8d6 csoportok hasznalhatnak irodai, programszervezesi, kozosségi szolgaltatasi ce-
lokra egyarant. A rendelkezésre allo fizikai terek feltjitdsaval, energiaracionalizlo fejlesz-
téseivel, a rendelkezésre allé funkciok bévitésével emelkedik a helyi k6zosségek, a lakos-
sag szamara igénybe vehet6 szolgaltatdsok kore és javul azok minésége. A k6z0sséqi,
szabadidds célu sportolasi lehetéségekre az elmult idészakban nagymértékben megno-
vekedett az igény minden korosztalyban, amit még nem kovetett a tomegsporthoz szik-
séges feltételek kialakitasa.

Részcél: 1.1 Tobbfunkcids kozosségi terek, 1.2 Osszehangolt kozosségi infrastruktira
Tamogathat6 tevékenységek:

» Helyi gyalogos, kerékpéaros kozlekedeést elésegitd infrastruktarak fejlesztése (pl. ke-
rékpértarold, informacios tabla)

» Kozteriletek, kozterek, parkok meguijitasa

» KoOzOsségi, rekreécios, kulturalis és sport célu infrastruktira komplex fejlesztése (pl.
jatszotér, kondipark, lovas- és kutya palya, futopélya, sportpélya, szabadtéri sutéhely,
kozosség kert, és a kapcsolddo kiszolgalo [étesitmények)

» Intézmények, civil szervezetek udvardnak kdzdsségi célu megujitasa

* Afejlesztésekhez sziikséges eszkdzok beszerzése

+ KOz0Osségi épulet feltjitasa és/vagy bdvitése integracios, rekreacios, kulturalis és
sport céllal (pl. tobbfunkcids kdzdsségi tér, jatszohaz, klubszoba, eléadbéterem, ko-
z0sségi mihely, bemutato terem)

» Muikodtetéshez szikséges eszkdzok beszerzése

* Egyéb, a tdbbfunkcids kdzdssegi terek kialakitdsdhoz sziikséges tevékenységek

Kiegészit 6 jelleg, lehatarolas:

Hasonlo jellegli — egymassal 6sszekapcsolt — kozdsségi terek jelenleg nem mikoédnek a
varosban. Ugyanakkor az énkormanyzat tobb pélyazati forrasbél olyan fejlesztésekre vo-
natkozo terveket nydjtott be (illetve benydjtani tervez), amelyek kivaldéan illeszkednek a
mUveletben rogzitettekhez. Amennyiben ezek a palyazatok nyernek, kiemelt figyelmet for-
ditunk a parhuzamos finanszirozas és a felesleges parhuzamossagok megakadéalyoza-
sara — ezt els6sorban teruleti elkulonitéssel lehet megoldani. A tervezett fejlesztések egy-
értelmlen kiegészitik egymast, hiszen 6sszességében hozzajarulnak egy egységes ko-
zOsségi-rekredcios célu koztérrendszer kialakitasahoz. A relevans fejlesztési elképzelé-
sek:
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Zo6ld véaros: mifuves focipalya, aszfaltozott kosarpalya és kondipark létesitése, zold-
terllet-fejlesztés a belvarosban.

Turizmus fejlesztése: strand melletti tavak kbrnyékének fejlesztése, turisztikai rendez-
vények lebonyolitasara alkalmas infrastrukturalis hattér kiépitése.

Szocialis varosrehabilitacio: zoldteruletek fejlesztése, jatszotér kialakitasa, sportpalya
létesitése, kerti program fejlesztése.

A tervezett fejlesztések egyértelmiien kiegészitik a varos egyeéb fejlesztési elképzeléseit,
hiszen 6sszességében hozzdjarulnak egy egységes kozosségi infrastruktara kialakitasa-
hoz. Amennyiben ezek a péalydzatok nyernek, kiemelt figyelmet forditunk a parhuzamos
finanszirozas és a felesleges parhuzamossagok megakadalyozasara — ezt elsésorban te-
ruleti elktlonitéssel lehet megoldani. A relevans fejlesztési elképzelések:

Z0old varos: kdzosségi éplletek feltjitasa, kozosségi funkciot ellaté ,szolgaltatohaz"
épitése.

Turizmus fejlesztése: turisztikai rendezvények lebonyolitdsara alkalmas infrastruktu-
ralis hattér kiépitése.

Szocialis varosrehabilitacio: kozosségi haz felljitasa, fejlesztése.

6. Célcsoport:

Kozvetlen:

- helyi (nemzetiségi) 6nkormanyzati koltségvetési irdnyito és koltségvetési szerv,

- dnkormanyzati vagy énkorményzati tobbségi tulajdonu (nonprofit) gazdasagi tarsa-
ség,

- egyesdulet, alapitvany,

- egyéb, tobbségi dnkormanyzati tulajdonban lévé, jogi személyiségii/jogi személyi-
ség nélkili nonprofit szervezet,

- egyhazi jogi személy,

- vallalkozas,

- tarsashaz,

- koltségvetési (rend szerint gazdalkodo) szerv.

Kozvetett: a varos teljes lakossaga, a varosban dolgozok, a varosba érkezé vendeé-
gek, dnszervezddé csoportok, civil szervezetek.

7. Kivalasztasi kritériumok:

afejlesztési elképzelés a felhivas céljaival 6sszhangban van, azok megvalosulasahoz
hozzajarul

a fejlesztési elképzelés kidolgozasaba bevont szervezetek szdma

tulajdonjogi viszonyok tisztazottak (ha nem a tamogatast igényld tulajdonaban van,
akkor tulajdonosi hozzgjarulds sziikséges)

a fejlesztéssel érintett [étesitmény nyitott a varos teljes lakossaga szaméra

a fejlesztéssel érintett Iétesitmény plusz szolgéltatast nydjt a gyermekek, gyermekes
csaladok szaméra

a fejlesztéssel érintett létesitmény tobb generacié szamara kinal kozos szabadidds
lehetéséget, eléseqiti a generaciok kozotti egyuttmikodést
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10.
11.
12.

+ afejlesztéssel érintett Iétesitmény eléseqiti a kiilonb6zd tarsadalmi csoportok, kozos-
ségek kozotti egyuttmikoddeést
* megvaldsithatésagi terv megalapozottsaga, realitdsa, fenntarthatésaga

Tamogatas 6sszege: min. 1 000 000 Ft, max. 20 000 000 Ft

Kulcsprojekt tamogatasi 6sszege:  min. 15 000 000 Ft, max. 85 000 000 Ft
Tervezett forrds: 44 250 000 Ft, ERFA

Tervezett forras kiemelt projektek: 85 000 000 Ft, ERFA

Utemezés: -

Megvaldsités id dintervalluma: 2017.09. —2020.12.

Indikator: a felljitassal, fejlesztéssel érintett kbzterek nagysaga 6sszesen (m?)

6.1.2 Tarsadalmi integraciot elésegité programok megvalodsitasa

1.
2.

Kulcsprojekt: -
Indoklas:

A folyamatosan valtoz6 tarsadalmi-gazdasagi kérilmények miatt egyre nagyobb eséllyel
élezédnek ki, mélyllnek el helyi konfliktusok az eltérd etnikai hattérrel rendelkezdk, gene-
raciok, kulonbdzé gazdaséag és tarsadalmi helyzeti lakosok kozoétt, ami kedvezétlenul hat
a helyi emberek komfortérzetére, a varos kulsé megitélésre. Ezek a konfliktusok csak a
kdzosseégi szintl szolidaritds, megeértés, elfogadas, 0sszefogéas tudatos erésitésével csok-
kenthetdek vagy el6zhetéek meg. A varosban meglévé tarsadalmi konfliktusok (kiemelten
az etnikai jellegliek) karosan hatnak a varos kdzosségi életének kiteljesedésére. Olyan
szolgaltatasokra és programkinalatra van sziikség (esélyegyenléségi, palyaorientacios,
oktatési, kozlekedésbiztonsagi, stb.), amelyek egyértelmlen a helyi sziikségleteken ala-
pulnak, eredményeik hosszu tavon fenntarthatok, tovabbé figyelembe veszik az egyes ki-
emelt célcsoportok (romék, munkanélkili emberek, fogyatékos emberek, idés emberek,
szenvedélybetegek, stb.) specidlis igényeit és sziikségleteit.

Részcél: 2.1 Helyi partnerségek, 2.2 Aktiv helyi kozdsségek
Tamogathat6 tevékenységek:

» Tanfolyamok, képzések szervezése, megvaldsitdsa (pl. nyelvi klubok, IKT-eszkdzok
hasznélatanak segitése, életvezetési tanfolyam, kortars segitd tréning, dnkéntes te-
vékenységre felkészit6 tréning)

» Hatranyos helyzeti emberek komplex felzarkdztatasara iranyu programok szerve-
zése és megvalositasa (pl. mentor programok, dnkéntes programok, kortars segit6é
programok, 6nsegité csoportok)

« Erzékenyitd és prevencios programok, szakmai rendezvények (pl. szocialis gondos-
kodés, hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok, drogprevencio, palyavalasztas té-
méjaban)

» Terapias programok (pl. lovas- és kutyaterapia)
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Osztondijprogram a helyi tehetséges gyermekek, fiatalok részére (pl. a sport, a kul-
tlra, az oktatas teruletén)

Képzési programok, szolgéltatdsok igénybevételét, a mindennapi élet megszervezé-
sét seqitd kiegészitd szolgaltatasok biztositasa (pl. gyermekfelliigyelet)

Programok megvaldsitdsdhoz sziikséges anyag- és eszkdzbeszerzés

5. Kiegészit 6 jelleg, lehatérolas:

Az onkorméanyzat palyazatot nyujt be a TOP-5.2.1-15 felhivasra a nagykiterjedési
szegregatum helyzetének javitdsa céljabdl. Ennek keretében széleskorl kdzdsségfej-
leszt6 programokat is tervez. A TOP-5.2.1-15 esetében az igénybevevék korét szinte ki-
zardlag a szegregatum lakosai szamara teszik hozzaférhetévé (a felhivas 25%-ban maxi-
malja a varos mas részein €l6k részvetelét), ebben a miveletben ilyen korlatozas nincs.
Emellett a jelen felhivasnal — ellentétben a masik projekttel — kifejezetten elényben fogjuk
részesiteni az integrélt programokat.

6. Célcsoport:

Kozvetlen:

- helyi (nemzetiségi) 6nkormanyzati koltségvetési irdnyito és koltségvetési szerv,

- dnkormanyzati vagy énkorményzati tobbségi tulajdonu (nonprofit) gazdasagi tarsa-
ség,

- egyesdulet, alapitvany,

- egyéb, tobbségi dnkormanyzati tulajdonban lévé, jogi személyiségii/jogi személyi-
ség neélkili nonprofit szervezet,

- egyhazi jogi személy,

- vallalkozas,

- koltségvetési (rend szerint gazdalkodo) szerv.

Kozvetett: a varos teljes lakossaga (kiemelten a fogyatékos, roma és idés emberek),
Onszervez6dd csoportok, civil szervezetek

7. Kivalasztasi kritériumok:

afejlesztési elképzelés a felhivas céljaival 6sszhangban van, azok megvalosulasahoz
hozzajarul

a programok el6készitésébe, megvaldsitasaba bevont szervezetek szama
programok résztvevdinek szama

a program helyszinét a HKFS keretében fejlesztéssel érintett épulet/terulet adja
kizarolag tobbsz6r megszervezett program, programsorozat tAmogathaté
esélyegyenléségi/fenntarthatdsagi témakat megjelenit

el6seqiti a kulénbdzd tarsadalmi csoportok, kozdsségek kdzotti egyuttmikodést
esélyegyenldség és fenntarthatosagi kritériumok

megvalosithatdsagi terv megalapozottsaga, realitdsa, fenntarthatdésaga

8. Tamogatas 6sszege: min. 500 000 Ft, max. 5 000 000 Ft

9. Tervezett forrds: 7 500 000 Ft

10. Utemezés: -
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11. Megvalositas id Sintervalluma: 2017.10. — 2020.12.

12. Indikétor: a szakmai, partnerségi egyuttmikodéssel megvalositott, tarsadalmi integraciot

el6seqité programok szama; tarsadalmi integraciot el6segité programokon részt vevé /
programokkal elért lakosok szama

6.1.3 . Helyi k6zosségi programok megvalositasa

1.
2.

Kulcsprojekt: -
Indoklas:
Kulturdlis és helyi identitast erésité programok

A meglehetésen nagyszamu és sokszinl helyi civil szervezetek szakmai tevékenységuket
sok esetben egymas mellett végzik. A szigetszer( szakmai és kdzosségi tevékenységek
az egyes ceélcsoportoknak igy csak kisebb részét érik el. Az dnkorményzati intézmények
és a helyi gazdasagi szerepl6k kozotti egyuttmiikodés esetleges. Helyi — szektoron belli
és szektorok kdzotti — partnerségeken alapuld, 6sszehangolt programszervezésre, kdzos-
ségi tevékenységekkel javul a helyi koz6sségi programok szakmai tartalma és mindsége,
amely kedvez&en hat a helyi identitas er6sodésére. Tiszavasvariban az eddigi k6zdsséqi
kezdeményezések egyértelmlen azt tAmasztjak ala, hogy tovabbi — a helyi kultdrat, ha-
gyomanyokat és a helyi identitast el6segité — kozdsségfejleszté kezdeményezésekre van
szukség a varosban. Ezek a programok, rendezvények egyértelmien hozzajarulnak ah-
hoz, hogy a helyi kbzésség kohézidja, érdekérvényesitése, partnersége hosszu tdvon
megerésodjon.

Rekreacios és egészségmegdrzé programok

Tiszavasvariban a klasszikus tomegsportokon kivil nincs olyan programlehetéség, ami
kifejezetten a szabadid&s tevékenységekre, a rekreéciora koncentral. Mindekdzben egyre
nagyobb igény mutatkozik a lakosséag kérében az ilyen tipusu tevekenységekre, program-
lehetéségekre. A helyi tomegsport meger6sddése mellett megfigyelhetd, hogy a tarsada-
lom egészségi allapota romlik. A felndvekvd generaciok szabadidejuk nagy részét a sza-
mitogép elétt — egy virtudlis vilagban — télti. Vonzo6 szabadidés alternativak nélkil az em-
berek elszigetel6dése, mozgashianyos életmddja hossza tava negativ egészségi és tar-
sadalmi folyamatokhoz vezethet. A stratégiaban megjelolt infrastrukturalis fejlesztésekkel
dsszehangolt — tartalmas, atgondolt, egymasra épité — programok megvaldsitasaval va-
I6di attorést jelenthetnek ezen a teriileten.

Részcél: 2.1 Helyi partnerségek, 2.2 Aktiv helyi k6zdsségek
Tamogathat6 tevékenység:

Kulturdlis és helyi identitast erésité programok

» Kulturalis- és hagyomanyépitd rendezvények szervezése és megvalositas (pl. tema-
tikus program- és rendezvénysorozatok: ,Szentmihalyi Vagta” ,Vasvari Gasztro Pik-
nik”, a helyi kultara és hagyoméany bemutatasara alkalmas, atfogé rendezvények: ,Ta-
lalkozasok Napja”)
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» Helyi kultaraval és hagyoméanyokkal kapcsolatos szakmai programok, képzések (pl.
helyi értékek, termékek, szolgaltatasok ismerete/fogyasztasa, hagyomanyos mestersé-
gek elsajatitasa, helyi kozosségi mihelyek szakmai programjai)

» Szocialis gazdasag kialakitdsaval, elterjesztésével kapcsolatos rendezvények és
programok (pl. helyi termék- és szolgaltatdsok bemutatdsa, a tarsadalmi célu vallal-
kozasok szerepének, jelentéségének bemutatasa)

* A helyi identitast erésit6 civil szakmai rendezvények, programok (pl. ,Vasvari Civil
Nap”, mentor programok, 6nkéntes programok, kortars segité programok)

* Programok megvalositasahoz szilkséges anyag- €s eszkézbeszerzés

Rekreacios és egészségmegdrzé programok

* Rekreécios programok, rendezvények (pl. lovas és kutyas rendezvények, lovaglas,
kutyakiképzés)

» Sportrendezvények (pl. a varos egész lakossagat megmozditd, aktivizalé sportese-
mények: sportvalasztd rendezvénysorozat, teremlabdarigé torna, ,Kihivas Napja”,
.Varosi Sportnap”)

» Oktatés, képzések (pl. lovas oktatas, Uszas oktatas)

» Egészséges életmdddal kapcsolatos programok (pl. egészséges étkezés, rendszeres
testmozgas, prevencio jelentésége, életvezetési tanacsok)

* Programok megvalositasahoz szilkséges anyag- €s eszkézbeszerzés

Kiegészit 6 jelleg, lehatarolas:
Kulturdlis és helyi identitast erésité programok

A mivelet altal meghatérozott tevékenységek hianypotlo szerepet toltenek be a varos éle-
tében. A Zo6ld varos projekt keretében — kiegészit6 jelleggel, az infrastrukturalis fejleszté-
sekkel dsszhangban — a helyi identitds erdsitését segité programok is megjelennek. A
helyi identitas erésité, a hagyomanyokra épité programok (pl. Ohonforgato Verseny és
Néptanc-talalkozd) helyet kapnak a turisztikai elképzelések kozott (TOP-1.2.1-15), ame-
lyek jol illeszkednek a mUvelet tevékenységeihez. Ugyanakkor hasonldé tematikju és
komplexitasu tevekenységekre a varos nem tervezett ilyen volumend forrast.

Rekreacios és egészségmegdrzé programok

A mivelet altal meghatérozott tevékenységek hianypotlo szerepet toltenek be a varos éle-
tében. A Z6ld varos projekt (TOP-2.1.2-15) keretében — kiegészit jelleggel, az infrastruk-
turdlis fejlesztésekkel 6sszhangban — csak szabadidds programok jelennek meg, ami a
muvelet tevékenységeihez kapcsolodik ugyan, de nem fedi le teljes vertikumaban azt. A
turisztikai fejlesztés (TOP-1.2.1-15) rekredciot és egészseégmegdrzést biztositd infrastruk-
turdlis fejlesztései nem tartalmaznak — a miveletben rogzitett — tevékenységeket. Hasonlo
tematikdju és komplexitasu tevékenységekre a varos nem tervezett ilyen volumend for-
rast.

Célcsoport:
» Kozvetlen:

- helyi (nemzetiségi) 6nkormanyzati koltségvetési iranyito és koltségvetési szerv,
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7.

10.
11.
12.

- dnkormanyzati vagy énkorményzati tobbségi tulajdont (nonprofit) gazdasagi tarsa-
ség,

- egyesdulet, alapitvany,

- egyéb, tobbségi dnkormanyzati tulajdonban lévé, jogi személyiségii/jogi személyi-
ség nélkili nonprofit szervezet,

- egyhazi jogi személy,

- tarsadalmi célu vallalkozas,

- vallalkozas,

- koltségvetési (rend szerint gazdalkodo) szerv.

Kozvetett: a varos teljes lakossaga, a varosban dolgozok, a varosba érkezé vendeé-
gek, turistak, dnszervez6dd csoportok, civil szervezetek

Kivalasztasi kritériumok:

afejlesztési elképzelés a felhivas céljaival 6sszhangban van, azok megvalosulasahoz
hozzajarul

a programok el6készitésébe, megvaldsitasaba bevont szervezetek szama
programok résztvevdinek szama

a program helyszinét a HKFS keretében fejlesztéssel érintett épulet/terulet adja
kizarolag tobbsz6r megszervezett program, programsorozat tAmogathaté
esélyegyenldségi, fenntarthatosagi témakat megjelenit

el6seqiti a kulénbdzd tarsadalmi csoportok, kozdsségek kdzotti egyuttmikodést
helyi értékek felkutataséat, bemutatasat, megdérzését szolgalja

esélyegyenldség és fenntarthatosagi kritériumok

megvalosithatdsagi terv megalapozottsaga, realitdsa, fenntarthatdésaga

Tamogatas 6sszege: min. 500 000 Ft, max. 15 000 000 Ft

Tervezett forrds: 75 750 000 Ft

Utemezés: -

Megvaldsités id dintervalluma: 2017.10. —2020.12.

Indikator: a szakmai, partnerségi egyuttmikodéssel megvaldsitott — kulturalis és helyi
identitast erésitd, valamint a rekreécios- és egészségmegdérzd — programokon részt vevd
|/ programokkal elért lakosok szadma
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6.1.6 A helyzetfeltaras, a szikségletek, a célok és a tervezett mdveletek 6sszefoglalasa

15. tablazat. A m dveletek dsszefoglalasa

Megnevezés

Indoklas, alatamasztas

Specifikus
cél (részcél)

Tamogathato tevékenységek

Kiegészit 6 jelleg, lehatarolas

Forras
(e Ft)

Idészak

1. Tébbfunkciés — in-
tegracios, rekreacios,
egészségmeg 6rz6 és
kulturdlis programokat
befogad6 — kills 6 és
bels 6 kbz6sségi hasz-
néalatu terek fejlesztése

K: Talalkozasok Tere

A kozterek kapcsolatai
esetlegesek, kdozosségi
funkciéi korlatozottak, tu-
datos rendszerré szerve-
zésik idészerl. A kozte-
rek, zoldteruletek, parkok
tébbsége jelenleg alul-
hasznositott, nem mako-
dik valodi kdozosségi tér-
ként. Ilgény mutatkozik
széleskorl szolgaltataso-
kat nyujt6 kdozosségi, sza-
badid6s célu terek fejlesz-
tésére.

1.1 Tobbfunk-
cios  kozos-
ségi terek

1.2  Ossze-
hangolt  ko-
z0sségi infra-
struktira

Helyi gyalogos, kerékparos infra-
strukturak fejlesztése

Kozterek megujitasa

Kodz6sségi infrastruktara komp-
lex fejlesztése

Intézmények, civil szervezetek
udvaranak kdzosségi célu meg-
Ujitasa

A fejlesztésekhez sziikséges
eszkdzok beszerzése

Egyéb, a tobbfunkcids kdzos-
ségi terek kialakitasahoz szuk-
séges tevékenységek

Hasonlo jellegl — egyméssal 6sz-
szekapcsolt — kdzOsségi terek je-
lenleg nem mikoddnek a varosban.

Az dnkorményzat tébb fejlesztési
terve illeszkedik a miivelethez:
z06ld varos, turizmus fejlesztése;
szocidlis varosrehabilitacio.

A tervezett fejlesztések egyértel-
mien kiegészitik a varos egyéb
fejlesztési elképzeléseit: zold va-
ros, turizmus fejlesztése; szocialis
varosrehabilitacio.

Helyi 6nkormanyzati szervek, civil szerve-

zetek, gazdasagi tarsasagok / lakossag

44 250

K: 85
000

2017.10.

2020.12.

Tarsadalmi integraciot
eléseqit 6 programok
megvalositasa

Kiélez6dd, mélyuld helyi
tarsadalmi konfliktusok.

A helyi kbzdsségek sziik-
ségleteire, igényeire
épulé, hosszu tava ered-
ményeket felmutaté szol-
galtatasokra, programokra
van sziikség.

2.1 Helyi part-
nerségek

2.2 Aktiv helyi
kozodsségek

Tanfolyamok, képzések megva-
|6sitasa

Hétranyos helyzetli emberek
komplex felzarkéztatasara ira-
nyl programok megvaldsitasa
Erzékenyit6 és prevenciés prog-
ramok, szakmai rendezvények
Terapias programok
Osztondijprogram

Képzési programok, szolgaltata-
sok igénybevételét, a minden-
napi élet megszervezését segité
kiegészit6 szolgéltatasok bizto-
sitasa Programok megvaldsita-
séhoz szikséges anyag- és
eszkdzbeszerzés

Az dnkormanyzat palyazatot nyujt
be a TOP-5.2.1-15 felhivasra a
nagykiterjedési szegregatum
helyzetének javitasa céljabdl. A
TOP-5.2.1-15 esetében az igény-
bevevok korét szinte kizardlag a
szegregatum lakosai szamara te-
szik hozzaférhetévé, ebben a mi-
veletben ilyen korlatozas nincs.
Emellett — ellentétben ezzel a pro-
jekttel — kifejezetten elényben fog-
juk részesiteni az integralt progra-
mokat.

Helyi 6nkormanyzati szervek, civil szervezetek, gaz-

dasagi tarsasagok / lakossag

2017.10.

2020.12.




Helyi kozOsségi

programok megvaldsi-
tasa

Kulturdlis és helyi iden-
titast er 6programok
megvalésitasa

Igény van olyan k6z0s-
ségfejleszté programokra,
melyek erdsitik a helyi
identitast és a helyi k6z6s-
ség kohézigjat. Oszto-
nozni kell a civil, a koz- és
a véllalati szféra egydtt-
mikodését a programok
minéségének, hatékony-
saganak noveléséért.

2.1 Helyi part-
nerségek

2.2 Aktiv helyi
kozbsségek

Rekreacios és egész-
ségmeg 6rz6 programok
megvalésitasa

A klasszikus tdmegsporto-
kon kivil nincs olyan
programlehetéség, ami ki-
fejezetten a szabadidés
tevékenységekre, a rekre-
aciora koncentral. Az
igény és a szilkséglet vi-
szont egyre né: a lakos-
sag egészsegi allapota
romlé tendenciat mutat.

Kulturdlis-, hagyomanyépité ren-
dezvények megvalositasa

Helyi kultdraval, hagyomanyok-
kal kapcsolatos szakmai progra-
mok, képzések

Szocialis gazdaség kialakitasa-
val, elterjesztésével kapcsolatos
rendezvények, programok

A helyi identitast er6sit6 civil
szakmai rendezvények, progra-
mok

Rekreacios programok, ren-
dezvények

Sportrendezvények
Képzések

Egészséges életmdddal kapcso-
latos programok

Programok megval6sitaséhoz
szukséges anyag- és eszkozbe-
szerzés
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E tevékenységek hianypotldak a
varosban. Hasonl6 programok a
Z06ld varos projektben is megjelen-
nek, valamint helyet kapnak a tu-
risztikai elképzelések kozott (TOP-
1.2.1-15). Hasonl6 tematikaju,
komplexitasu tevékenységekre a
varos nem tervezett ilyen volu-
men( forréast.

Helyi 6nkormanyzati szervek, civil szervezetek, gazdasagi tarsasagok / lakossag

2017.10.

2020.12.




6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és elja  rasi keretei

6.3.1 A HACS 0Osszetétele

A HACS 0sszetételét az 1.1 fejezetben mutattuk be részletesen.

6.3.2 A HACS szervezeti felépitése
A HACS az alabbi tevekenységek ellataséert felelds:

» partnerség mobilizalasa,

» HKFS kidolgozaséanak iranyitasa,

» Aatlathato projekt-kivalasztasi folyamat kialakitasa és mikodtetése a HKFS hatékony és
eredményes megvalositdsa érdekében (palyazati felhivdsok online kozzététele a
HACS létrehozand6 honlapjan, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozasat és
sulyozéséat — megfelel6 idétartam biztositasaval),

* munkaszervezet kijeltlése.

A Vasvari Helyi K6zdsség 6t szervezeti elemet foglal magaban: taggy ulés, konzorciumi ve-
zetdség, helyi biralo bizottsag (HBB) , munkacsoportok €és munkaszervezet .

6.3.3 Az egyes szervezeti egységek hataskore és funkcioi, valamint a sziikséges hu-
manerdéforras

Az aldbbiakban bemutatjuk, hogy a HACS szervezeti egységei kozott a munkafolyamatok és
a felel 6sségi korok egyértelm (iek és atlathatok .

Taggy tilés: a HACS alapvetd szerve a taggydlés, a helyben élék ,foruma”, amely lehetéséget
biztosit a helyi szintl értékek, adottsagok, sziuikségletek megjelenitheték, és kirajzolodnak a
fejlesztési célkitlizések és lehetéségek. A HACS taggytilését a HACS tagjai (13 f6) alkotjak.

Konzorciumi vezet 6ség: operativ, a HKFS megvalodsitasat nyomon kovetd testiletet. A ve-
zetéség haromtagu, amelyet a taggydlés valasztott meg tagjai kdzul — szem elétt tartva, hogy
minden szektorbdl 1 f6 képviseltesse magéat benne. A konzorciumi vezetéség tagjai: Tiszavas-
vari Varos Onkormanyzata (dr. Filép Erik), Tiszavasvari Véllalkozasok Erdekképviseletének
Egyesilete (Banszkiné dr. Mészaros Irén), QUICK 2000 Kft. (Nagy Balint). A konzorciumi ve-
zetdség akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen van, hatéarozatait a jelenlévék egyszeri
sz6tbbbségével hozza. A valasztott vezetd jogosult a szervezet képviseletére.

A konzorciumi vezetdség tagjai kdtelesek a taggydlésen részt venni, a taggytlésen a HACS-
csal kapcsolatos kérdésekre valaszolni, a HACS tevékenységérél és gazdasagi helyzetérdl
beszamolni. A konzorciumi vezetdség felel a taggylés altal, szaméra delegalt tigyekért.

Helyi biralo bizottsag: a taggyllés kivalasztja azokat a személyeket, akik a HBB tagjaiként
javaslatot tesznek a helyi palyazati felhivasok keretében tAmogatandé projektekre. A HBB 6sz-
szetételére vonatkozé szabalyok nyilvanosak és atlathatok lesznek, ugy, hogy a részvétel le-
het6sége minden tag szamara ismert és biztositott legyen. Legfontosabb alapelvek:

* a HBB reprezentélja a harom érdekszféra egyeld ardnyu képviseletét;
* a szavazatok legaldbb 50%-at allami hatosagnak nem minésulé partnerek adjak;
» projektkivalasztas szabalyai nyilvanosak és atlathatok;

49



» adontéshozatal soran biztositjuk a személyi szintli 6sszeférhetetlenséget.

A HBB-k ugyrendjét az IH fogadja el. A részleteket a kés6bbiekben kidolgozand6 Mikodési és
Monitoring Kézikdnyv fogja tartalmazni.

Munkaszervezet: a Vasvari Helyi Kozosség a Tiszamenti Telepulések Térségfejlesztési Tar-
sulasat, mint jogképes és cselekvéképes nonprofit szervezetet jeldlte ki az adminisztracios és
pénzigyi feladatok elvégzésére. Az Iranyitd Hatésaggal a munkaszervezet kot tamogatasi
szerz6dést HKFS megvaldsitasahoz szikséges mikddési feladatok (k6zosségszervezés, ani-
mécio, kommunikaciés, menedzsment, monitoring) ellatasanak koltségeire. A munkaszerve-
zet legkésdbb a tAmogatasi szerz6dés megkotésének idépontjara rendelkezni fog a feladatok
ellatasahoz sziikséges szakemberekkel, akik megfelel§ szakmai tudassal, tapasztalattal és
helyismerettel rendelkeznek. A munkaszervezet az alabbi értékek mentén végzi tevékenysé-
gét:

» Aktiv részvétel a kilonb6zé egyuttmikodéesek és projektek szakmai megalapozasa-
ban. A munkaszervezet animatori szerepet tolt be annak érdekében, hogy a tAmogatasi
kérelmek 6sszeallitasa formailag €s szakmailag is megfelelé legyen.

« Osszeférhetetlenség biztositasa. Amennyiben egy személy részt vesz egy adott ké-
relem el6készitésében, semmilyen médon nem vehet részt e kérelem értékelésében,
biralataban.

* Hatékony m Gkodés a feladatok optimalis elosztasa idében és a munkaszervezet tag-
jai kozott. Mivel a munkaszervezet feladatainak intenzitdsa idében eltéréen jelentkezik,
ezert a mikodési forrasok hatékony felhasznalasa érdekében egy-egy személy tobb
funkciot is el tud latni — emiatt a munkatarsak sziikség esetén helyettesiteni tudjak egy-
mast.

» Adminisztrativ elvarasoknak vald maximalis megfelelés . Részletesen kidolgozott
szabalyoz6 dokumentumokkal és sablonokkal (pl. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,
Mlkodési és Monitoring Kézikényv stb.) biztosithato, hogy mind a HKFS egészének,
mind az egyes projekteknek a végrehajtasa az IH altal megfogalmazott eléirasoknak
megfeleléen torténjen.

* A fluktuacié minimalizalasa . Megfelel6 munkakdrilményekkel és munkaszervezés-
sel, valamint a szakemberek objektiv szempontokon nyugvo kivalasztasaval elésegit-
het6 a munkaszervezet személyi allomanyanak viszonylagos allandésaga.

A munkaszervezet vezetéje a HKFS végrehajtasa soran elsésorban az alabbi feladatok ella-
tasaért felelds:

» amunkaszervezet tevékenységének irdnyitasa, napi mikodtetése,

» részvétel a dontés-elékészitésben, a HBB tevékenységének tamogatésa,
* a helyi tAmogatasi kérelmek dontésre valo felterjesztése,

* beszamoléas a konzorciumi vezetéségnek a mikodésrél.

A munkaszervezet tovabbi 2 munkatarsa beszamolasi kotelezettséggel a munkaszervezet-ve-
zetdnek tartozik. Hataskorik mindenekeldtt a kovetkezékre terjed ki:

» segitik a potencidlis tAmogatast igényléket a projektotletek kiérlelésében, tamogatasi
kérelmik 6sszeallitdsdban és az elszamolasban — ezzel lerdvidithet6 a dontéshozatali
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idd és tehermentesithet6 a munkaszervezet a hianypatlasokkal, atdolgozassal kapcso-
latos tovabbi tevékenységektdl;

megfelel6 kommunikacios tevékenységgel és ugyfélszolgalat mikddtetésével biztosit-
jak a potencialis tamogatast igényl6k tajékoztatasat, az informacidszolgaltatast;
elvégzik a végrehajtassal kapcsolatos adminisztracios kotelezettségeket: a beérkezett
projektjavaslatokrél és a HBB dontéseirél nyilvantartasok, jegyzékdnyvek vezetése,
projekt adatlapok el6készitése dontéshozatalra, hianypétoltatds, a HBB felhatalma-
zasa esetén zaradékolas. A munkaszervezet biztositja a HBB tevékenységét segitd
technikai hatteret, infrastrukturat.

A fentieknek megfeleléen a munkaszervezetben tagjai az alabbi munkakdroket toltik be:

Munkaszervezet-vezet 6 és kommunikacios vezet 6 (1f6). A munkaszervezet irdnyi-
tasa mellett kiemelt feladata a kommunikacioés tervben foglaltak megvaldsitasa, vala-
mint a kapcsolattartas koordindladsa a HACS-on belll, helyi koz6sségi szinten, illetve
az IH-val.

Pélyazati és pénzugyi referens (1 f6). A HKFS megvaldsitasahoz kotéd6é adminiszt-
rativ feladatok, valamint a tamogatasi kérelmekkel kapcsolatos feladatok ellatasa mel-
lett a pénzigyi jellegl feladatok ellatésa is a hataskorébe tartozik.

Pélyazati referens és programkoordinator (1 f6). A HKFS megvaldsitasahoz két6dé
adminisztrativ feladatok, valamint a tAmogatasi kérelmekkel kapcsolatos feladatok el-
latasa mellett biztosita a HACS a jelentéstételi kotelezettségét és a
monitoringrendszer mikddtetését, illetve feladata a kulonb6zé partnerségi rendezvé-
nyek elékészitése, szervezése, lebonyolitasa és dokumentalasa is.

6.3.4 A HACS mukodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok

A dontéshozatal legfontosabb alapelvei  a helyi tArsadalom sokféleségének biztositasa, az
atlathatdsag, a nyomon kovethet6ség, az 6sszeférhetetlenségi tilalom. A HACS mikddésén
belll 6t kiemelt dontéshozatali eljardsfajta azonosithaté:

Taggy llés egyszer U dontéshozatala. A mikodéssel kapcsolatos éltalanos tigyekben
(pl. tagfelvétel, munkaszervezet kijelolése, dokumentumok, beszamoldk elfogadasa) a
taggydlés nyilt szavazas sal dont egyszer U tobbség gel, vagyis a tagok legalabb fele
jelen van, és a jelenlévék tébb mint fele egyontetlien szavazott az adott javaslatot el-
fogadva vagy elutasitva. A dontéseket hatarozati forméban tartjdk nyilvan.
Konzorciumi vezet 6ségi dontéshozatal. A vezet&ség évente legalabb két alkalom-
mal Ulésezik, amely soran operativ jelleggel nyomon kdveti a HKFS megvalositasat (a
munkaszervezet altal készitett beszamolok alapjan). A vezetéség akkor hatarozatké-
pes, ha minden tagja jelen van . A vezet6ség a hatarozatait a jelenlévék egyszer i
sz6tobbség ével hozza meg. A konzorciumi vezet6ség tagjai részt vesznek a taggyd-
léseken, ahol beszdmolnak a HACS tevékenységérél, a HKFS megvalositasarol, szik-
ség esetén pedig javasolja annak felllvizsgalatat, médositasét.

HBB tagjainak kivalasztasa. A HBB dontéshozatalra jogosult tagjait a HACS taggy -
lése valasztja sajat tagjai kozul . A HBB létszamat ugy kell meghatarozni, hogy meg-
feleléen képviselje a HACS tagjainak nézeteit, azaz ne csak egy szik grémium dontsén
a tdmogatando projektek korérdl; a tal nagy taglétszam ne akadalyozza az eredményes
és hatékony dontéshozatali folyamatot; reprezentalja a harom érdekszféra egyenld
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aranyu képviseletét. E miatt 6 f6s HBB Iétrehozasat tervezzik. A HBB akkor hataro-
zatképes, ha tagjainak tébb mint fele (4 f6) jelen van . Hatarozatét abszolut tobb-
séggel hozza meg, azaz figgetlenil attél, hogy hanyan vannak jelen, az 6sszes sza-
vazéasra jogosult tobbségének egyontetli szavazatara van szikség (4 f6). A HBB tag-
jainak kivalasztasa soran a tagjel6lés 6nkéntes médon vagy ajanlassal  toérténhet. A
taggy (ilés abszolut tobbséggel hozza meg dontését a HBB tagjairdl, elnokér 6l és
alelnokér 6l (azaz a teljes tagsag tébb mint fele egyontetlien szavaz). A taggyullés
donthet kilsé személyek bevonasarol is, akik tanacskozasi joggal részt vehetnek a
HBB ulésein.

» Tamogatasi kérelmek értékelése. A kérelmek értékelése objektiv szempontok
mentén transzparens modon fog torténni. A jogosultsagi és a tartalmi értékelés ta
HKFS-ben és a palyazati felhivasokban el6zetesen meghatérozott kivalasztasi kritéri-
umok mentén a munkaszervezet munkatarsai végzik el (dontési jogkdrrel nem rendel-
keznek).

» Tamogatasi kérelmek kivalasztasa. A tamogatésra alkalmasnak itélt projektelképze-
lések kivalasztasa és IH felé tovabbitdsa a HBB feladata. A rendelkezésre allo forras
lekotésére a HBB kijeldli az altala tamogatandonak tartott projekteket, valamint a keret
50%-4ig tartaléklistat is 0sszedllit arra az esetre, ha az IH tamogathatésag szempont-
jabol kizarna barmelyik projektet. A dontést a fentiekben meghatérozott médon, abszo-
lut tdbbséggel kell meghozni.

6.3.5 A mdkodés fizikai feltételei

A munkaszervezet a Tiszavasvari Varos Onkormanyzatanak tulajdonéban Iévé épiiletben (Ti-
szavasvari, Varoshaza tér 4. |. emelet) fog mikodni. A munkaszervezet szaméra rendelke-
zésre allo terilet 2 iroda lesz, 13,65 m? és 12,30 m? alapterileten; egy targyalé 33,18 m? alap-
terlleten; emellett konyharész és szocidlis helyiségek. Az ligyfelek és a partnerek szamara
biztositani fogjuk a személyes konzultacio lehetségét is, ehhez megfelel§ ugyfélszolgélati
teret alakitunk ki.

A HKFS hatékony végrehajtadsahoz az alabbi eszkdzok sziikségesek: szamitdgeép (asztali/lap-
top; nagy teljesitményl, multifunkcionalis nyomtaté-fénymasolo; projektor; vezetékes és mo-
biltelefon; szélessavu- és mobilinternet; iroda- és targyalébutor). A sziikséges targyi, infra-
strukturdlis feltételek biztositottak . A HKFS mikddési keretének terhére jelenleg nem ter-
vezink eszkdzbeszerzeést.

6.3.6 A mdkodés tervezett kdltségvetésének alatdmasztasa

A HACS mikodéséhez szikséges koltségek pontos megtervezése éves szinten torténik a
koltséghatékonysag alapelvét szem el6tt tartva. A tervezetet a konzorciumi vezet 6ség, majd
a taggy ulés fogadja el . A HKFS végrehajtasanak koltségei két nagy csoportba sorolhatok,
amelyek kilonb6z6 tételekbdl allnak.

Miikodeési koltségek:

* menedzsmenthez kapcsolédé személyi kbltségek,

e Uti- és kiklldetési kdltségek,

» anyag- és eszkdzbeszerzés koltségei,

+ kotelezd tdjékoztatas és nyilvanossag koltsége (beleértve a honlapot is),
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egyéb kommunikaciés és marketing koltségek (rendezvények),
bérleti és rezsikoltségek.

Animacios koltségek:

animécios folyamatban résztvevék személyi jellegl raforditasai,
ugyfélszolgalat biztositasa.

6.4 Kommunikacios terv

A kommunikécios tevékenység céljai a kovetkezdk:

a HACS-csal kapcsolatos informaciok hozzéférhetévé tétele minden érintett szamara,
a HACS miikodése, a dontéshozatali, értékelési és kivalasztasi folyamat atlathatdsa-
ganak biztositasa,

minden érintett értesitése a palyazati, forrasszerzési lehetéségekrdl,

a HACS tevékenységének atlathatova tétele,

a kozosség bevonasa a tervezés és megvaldsitas folyamataba.

A HKFS kozvetlen célcsoport jat a HACS és a munkacsoportok tagjai , valamint a tAmoga-
tast igényl 6k potencialis kére alkotja, mig a kdzvetett célcsoport ba tartoznak a tagan ér-
telmezett helyi kozosség (beleértve a nem itt él6, de a varosban munkat vallalé vagy szolgél-
tatast igénybe vevé személyeket is), a varosba érkez§ turistak , illetve a varos idegenforgalmi
szolgaltatasainak potencialis igénybevevoi.

Kommunik&cios eszk6zok és tevékenységek :

HACS- és munkacsoport-tlések . A tervezés és a megvaldsitas soran is rendszere-
sen megrendezésre kerllnek. Alkalmasak az eredmények nyomon kovetésére és
értékelésére , valamint az esetleges problémék rugalmas kezelésére. A jegyzékony-
vek (konzorcium vezetésége és HBB is) a tagok szdmara a munkaszervezetnél sze-
mélyesen is megtekinthetdk.

HACS sajat honlapja . Alkalmas a tervezéssel €s a megvaldsitassal kapcsolatos do-
kumentumok (stratégia, beszamolok stb.), a palyazati felhivasok és a killonb6z6 hirek,
kozlemények kozzétételére.

Ugyfélszolgalat . A megvaldsitas soran a munkaszervezet folyamatosan biztositja a
mikodeését (heti 5 napban, napi 8 6raban), ahol tjékoztatast és segitséget nydijt a
palyazati felhivasokkal, a tAmogatasi kérelmekkel és a megvaldsitandd projektekkel
kapcsolatosan személyes, telefonos és e-mailes konzulticié formajaban.

Hirlevél . A munkaszervezet e formaban is rendszeres tajékoztatast fog nyujtani az erre
igényt tarté személyeknek, szervezeteknek.

T4jékoztato és partnerségi rendezvények . A HACS altal szervezett, tobb célt is szol-
galo események: (1) felmérhetSk a helyi igények, ami segithet abban, hogy a palyazati
felhivdsok minél jobban megfeleljenek a potencidlis palyazok fejlesztési elképzelései-
nek; (2) a helyi szervezetek pontos informéaciokat kaphatnak a palyazati feltételekrél és
a tamogathato tevekenységekrdl; (3) lehetévé teszik a helyi egyuttmikddések megers-
sitését és Ujak kialakitasat; (4) a helyi k6z6sség megismerheti a HACS tevékenységét,
valamint az elért eredményeket.
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+ Kotelez 6 tajékoztatas és nyilvanossag . A KTK 2020 utmutato eléirasainak megfele-
I6en (kommunik&cios terv készitése, sajtokdzlemények, B és D tbla, fotddokumenta-
cid, sajtomegjelenések dsszegylijtése, térképter feltdltése).

A kommunikacios eszkdzok et és tevékenységek et célcsoport-specifikusan az alabbi tabla-
zat foglalja 6ssze.

16. tablazat. Kommunikéacios célcsoportok és tevéken  ységek

Téjékoz-
tato és
partner-
MCS- Ségi ren-
tlések dezvény

Kotelez 6
tajékoz-
tatas és
nyilva-
nossag

Célcsoport Kommunikacio célja

Folyamatos egyuttma-
kodés biztositasa, don-
téshozatal megalapo-
zasa, atlathato és ered-
ményes miikodés

Téjékoztatas a palya-
zati lehet6ségekrdl, se-
gitségnydijtas a tamo-
gatéasi kérelmek kidol-
gozasaval és megvalo-
sitasaval kapcsolato-
san, animacioé

Poten-
cialis
tamo-
gatast
igény-
6k

Kozvetlen

A HACS tevékenységé-
nek bemutatasa, a
HKFS eredményeinek
és hatasainak tudatosi-
tasa, a programban
valé részvétel ndve-
Iése, helyi identitas
megeroésitése

A HKFS keretében lét-
rejove kulturalis/k6zos-
ségi terek és szolgalta-
tasok megismertetése

Kozvetett

Az ide- | Pozitiv telepiilési arcu-
genfor | lat kialakitasa, a varos
galom | versenyképességének
célcso- | és vonzerejének javi-
portja tasa

A kommunikaciés feladatok elldtasa alapvetéen a munkaszervezet felel 6sségi kor ébe tarto-
zik az alabbi huméan kapacitas sal:

* amunkaszervezet vezet6jének hataskorébe tartozik a kommunikécids tevékenységek
koordinélasa és Utemterv szerinti végrehajtasa, aki egy személyben a kommunikécios
vezetd munkakdrét is betolti;



» a pélyazati referensek gondoskodnak az tgyfélszolgalat miikbdésérél, a honlap aktu-
alizalasarol és a kotelez6 tajékoztatas €s nyilvanossag biztositdsardl, valamint kdzre-
mikddnek a tajékoztatd és partnerségi rendezvények elékészitésében és lebonyolita-
séban, a hirlevelek 6sszedllitasaban.

Emellett a Vasvari Helyi K6z6sség konzorciumi vezetésége is aktivan részt vesz a kommuni-
kacioban — elsésorban a rendezvényeken képviselve a HACS értékeit, alapelveit, véleményét,
valamint atadva a relevans informéaciokat a HACS-on belll és a kiilsé célcsoportok szadmara
is. A HACS tagjai szintén kotelezettséget vallalnak a rendelkezésiikre &ll6 informéaciok megfe-
lel6 terjesztésében. Minden kommunikacios szereplé esetében alapvetd elvaras, hogy bizto-
sitva legyen a versenysemlegesség, az atlathatésag, a bizalmas — esetleg elényt jelenté —
informéaciok megfeleld kezelése.

Az aldbbi tdbldzatban bemutatjuk a kommunikacios tevékenységek ltemezés ét, valamint az
egyes feladatokhoz kapcsol6do becsilt koltség et.

17. tablazat. Kommunikéacios pénziigyi és Utemterv

folyamatosan a tervezés és a meg- 50 000 Ft/év
valosités idészakaban (ellatas)

Honlap kialakitasa TSZ-kétést6l szamitott 2. hdnap 500 000 Ft (egyszeri)

Honlap karbantartasa folyar’natosan a megvalositas ido- 50 000 Ft/év
szakaban

Ugyfélszolgalat kialakitasa és miikod- | folyamatosan a megvaldsitas id6- 180 000 Ft/év
tetése szakaban (internet, telefon)

HACS- és MCS-Uilések

legaldbb kéthavonta, palyazati id6-

Hirlevél 6sszeallitasa és terjesztése
J szakban gyakrabban

Téajékoztatd és partnerségi rendezvé- | legalabb félévente, palyazati id6- 100 000 Ft/év
nyek szakban gyakrabban (ellatas)

TSZ-kotéstsl szamitott 2. honap 7 000 Ft

fotédokumentacio,

sallomegieleneselc e matos 100 000 Ft
gyujtese, TERKEP-

TER

S IR (202 projektzaras elétt 1 hénappal 15 000 Ft
jektzarasrol

20 személyi jellegli raforditasokon kivil
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6.5 Monitoring és értékelési terv

6.5.1 A monitoring és értékelési rendszer szerepe és keretei

A stratégidban csak 6sszefoglalé informacidkat rogzitink a megvaldsitas soran tervezett mo-
nitoring és értékelési tevékenységrél — a részletek a HACS monitoring és értékelési munka-
tervében kerllnek kidolgozasra.

A monitoring tevékenység lényege a program végrehajtdsanak, megvaldsitasanak, tevé-
kenységeinek figyelemmel kisérése annak megallapitasa érdekében, hogy a beavatkozéa-
sok nyoman valéban létrejonnek-e a tervezett outputok, illetve megvalésulnak-e az elvart ered-
mények. A folyamatos nyomon kdvetésnek kdszénhetéen a menedzsmentnek lehetésége van
(és feladata is!) id 6kdzben is beavatkozni a programba, és felllvizsgaln i a tervezett tevé-
kenységeket , azért, hogy biztositsa az elére meghatarozott célok teljesulését, az esetleges
forrasvesztés elkertilését. Az értékelés célja annak vizsgélata, hogy a program valéban el-
érte-e az elvart eredményeket . Az outputok, eredmények mérése az elére rogzitett indika-
torok segitségével torténik.

Noha a monitoring és értékelési tevékenység kdzvetlenlll a stratégia végrehajtasahoz kapcso-
l6dik, megalapozésa elengedhetetlen a tervezési folyamat részeként. Ennek legfontosabb ele-
mei az alabbiak:

* egyértelmi célok megfogalmazasa;

* vilagos beavatkozasi logika kialakitasa;

* a program outputjainak és eredményeinek reélis mérésére alkalmas indikatorok defi-
nialasa;

* a program végrehajtasat tAmogatd monitoring és értékelési tevékenység rendszeré-
nek megtervezése .

6.5.2 A HKFS indikatorai

Ahhoz, hogy a stratégia céljainak elérését mérni tudjuk, egyértelmlien és pontosan definialt,
adekvat, valamint a reélis méréshez megfelel6 indikatorok meghatarozasa sziikséges.

Hatékony monitoring és értékelési tevékenység nem mikodhet pontosan definialt indikatorok
nélkil. Az alkalmazni tervezett indikatorokat a célok meghatarozdsanal és a miveletek leira-
sénal mar rogzitettik, ezek forrasainak és mérésének médjat az aldbbi tablazat foglalja dssze.
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18. tablazat. A HKFS megvalésitasanak output- és er

Atfogo cél Részcél

1.1 Tébbfunkciés
kozterek mint ko-
z0sségi terek

1.2 Osszehan-
golt kdzosségi
infrastruktdra
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1. Tébbfunkcids — integ-
racios, rekreacios,
egészségmegorzé  és
kulturalis programokat
befogad6 — kilsd és
bels6 kozOsségi hasz-
nalatu terek fejlesztése.

edményindikatorai 2!

Indikéator

A fel(jitassal, fejlesz-
téssel érintett kozterek
nagysaga 0sszesen
(m?)

Felujitott kozosségi
hasznélatu belsé fizikai
terek hasznos (a k6zos-
ségi hasznalat szamara
nyitva allo részek) alap-
terilete (m2)

Ujonnan létrehozott ko-
zO0sségi létesitmények
hasznos  alapterilete
(m?)

Adatforras, mérés

A tamogatott létesitmé-
nyek atadas-atvételi jegy-
z6konyve

A tamogatott létesitmé-
nyek atadas-atvételi jegy-
z6konyve

A HKFS végrehaj-
tasa keretében
meg(jitott (kuls6)
kozodsségi tereket
rendszeresen
igénybe veve la-
kossag aranya??

A HKFS végrehaj-
tas keretében
meg(jitott (belso)
kozodsségi tereket
rendszeresen
igénybe veve la-
kossag aranya?3
Intézmények
szama, amelyek-
ben nétt a latoga-
tottsag a program
elétti  idészakhoz
képest.

A HACS felmérést végez a meg-
Ujitott kdzterek hasznalatardl két
alkalommal: a program végrehaj-
tas félidejében és a programza-
rast megel6zéen, vizsgalva az
érintett  koztereket atlagosan
hasznélok szamét.

A HACS felmérést végez a meg-
Ujitott (bels6) kozosségi terek
hasznélatéarol két alkalommal: a
program végrehajtas félidejében
€s a programzarast megel6zéen,
vizsgalva az érintett bels6 tere-
ket atlagosan hasznalok szamat.

A HACS o6sszegydijti az érintett
intézmények latogatottsagi ada-
tait harom idészakra vonatko-
z6an: (1) a fejlesztés megkezdé-
sét megel6z6 teljes hénapra, (2)
a fejlesztés lezarasat koveto tel-
jes hénapra, és (3) a fejlesztés
lezarasat koveto teljes honaptol
szamitott 6. honapra.

21 A tablazatban bemutatott eredmény- és outputindikatorok részletes definiciéjat, valamint a mérési modszertan részletes bemutatasat terjedelmi korlatok miatt a bevezets
részben mar hivatkozott HACS monitoring és értékelési munkaterv tartalmazza.

22 A HKFS Tervezési Utmutatéban hivatkozott kézpontilag kialakitott médszertanhoz (2. melléklet) igazodva, minden beruhazas esetében mérends a feltjitassal, fejlesztéssel
érintett kdzterekkel valo lakossagi elégedettség.

23 A HKFS Tervezési Utmutatoban hivatkozott kbzpontilag kialakitott modszertanhoz (2. melléklet) igazodva, minden beruhazas esetében mérendé a fel(jitassal, fejlesztéssel
érintett koz0sségi hasznélatu belsé fizikai terekkel vald lakossagi elégedettség.
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Atfogo cél

Részcél

Miivelet

Output

Eredmény

Indikéator

Adatforras, mérés

Indikéator

Adatforras, mérés
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2.1 Helyi part-
nerségek

3. Téarsadalmi integra-
ciot el6segité progra-
mok megvaldsitasa

A szakmai, partnerségi
egyuttmikddéssel meg-
valdsitott, tarsadalmi in-
tegraciot elésegit6d
programok szama (db)

Tamogatott projektek pro-
jektzaro jelentései

Tartés szakmai,
partnerségi egyutt-
mikodések sza-
manak noveke-
dése a tarsadalmi
integracio teriletén

A HACS o6sszegydijti a progra-
mokat megvalosité szervezetek-
t6él az 6ket is érint6 egyuttmiko-
désben megvalodsitott kozosségi
tevékenységekkel kapcsolatos
informé&ciokat két id6szakra vo-
natkozoéan: (1) a stratégia meg-
valositasanak megkezdéseét
megel6z6 6 honapra és (2) a
stratégia megvaldsitasanak le-
zarasat kovet6 6 honapra. Ezt
kovetéen dsszehasonlitja a két
id6szak adatait — szervezeten-
ként és Osszesitve is.

4. Helyi kb6z0sségi prog-
ramok megvaldsitasa

A szakmai, partnerségi
egyuttmikddéssel meg-
valdsitott

- kulturdlis és helyi
identitast erésito;

- rekreécios és egész-
ségmegdrzé programok
szama (db)

Tamogatott projektek pro-
jektzaro jelentései

Tartés szakmai,
partnerségi egyutt-
mikodések sza-
manak néveke-
dése a kultira és a
rekreacio tertletén

A HACS o6sszegydijti a progra-
mokat megvalosité szervezetek-
t6él az 6ket is érint6 egyuttmiko-
désben megvalodsitott kozosségi
tevékenységekkel kapcsolatos
informé&ciokat két idészakra vo-
natkozoéan: (1) a stratégia meg-
valositasanak megkezdéseét
megel6z6 6 honapra és (2) a
stratégia megvaldsitasanak le-
zarasat kovet6 6 honapra. Ezt
kovetéen dsszehasonlitja a két
id6szak adatait — szervezeten-
ként és Osszesitve is.




Atfogo cél

Részcél

2.2 Aktiv helyi
kozdsségek

Miivelet

3. Téarsadalmi integra-
ciot el6segité progra-
mok megvaldsitasa

4. Helyi k6z0sségi prog-
ramok megvaldsitasa

Indikator Adatforras, mérés Indikator Adatforras, mérés

Tarsadalmi integraciot
elésegité programokon
részt vevo / programok-
kal elért lakosok szama

(f6)

Kulturdlis és helyi iden-
titast erdsit6d, valamint
Rekreacios- és egész-
ségmegdrzé programo-
kon részt vevé / progra-
mokkal elért lakosok
szama (f6)

Tamogatott projektek pro-
jektzaro jelentései

Tamogatott projektek pro-
jektzaro jelentései

A lakosség el6ité-
letességének
csokkenése, befo-
gado attitiidjének
javulasa

A lakosség helyi
identitasanak, eré-
sOdése

A lakosséag egész-
ségtudatossagana
k és szubjektiv
életminéségének
javulasa.

A HACS komplex kérdéives fel-
mérést végez a programokban
részt vevok korében két alkalom-
mal: a programok megkezdését
kozvetlenil megeléz6en és a
programok lezarasakor. Ezt ko-
vetéen dsszehasonlitja a két id6-
szak adatait.

A HACS komplex kérdéives fel-
mérést végez a programokban
részt vevok korében két alka-
lommal: a programok megkez-
dését kdzvetlenil megel6zéen
és a programok lezarasakor. Ezt
kovetéen dsszehasonlitja a két
id6szak adatait.

A fenti tAbldzatban bemutatott outputindikatorok célértékeit a 19. tablazat tartalmazza. Az eredményindikatorok esetében jelenleg nincs lehetéség
pontos célértékek meghatarozasara, mivel egyrészt ezek tekintetében egy kdzponti médszertan lesz mérvadé (Tervezési Utmutatd, 2. Melléklet,

43. 0.), masrészt a kérdbives felméréseket csak késdbb lehet elvégezni.
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19. tablazat. Outputindikatorok célértékei

Output-indikator
megnevezése
(mértékegyséqg)

Mérték- Célérték I.

egység
Varosi terilleteken
létrehozott vagy m2
helyreallitott nyi-
tott terek

nem rele-
vans

Varosi teruleteken
épitett vagy reno-
valt kdz- vagy ke-
reskedelmi épiile-
tek

nem rele-
vans

A kormanyzati,
onkormanyzati, ill.
tarsadalmi partne-
rek vagy nem 6n-
kormanyzati szer-
vezetek altal a
HFS keretében
tervezett és vég-
rehajtott progra-
mok szama

nem rele-
vans

KozOsségi szinten
iranyitott varosi
helyi fejlesztési
stratégiaval érin-
tett telepiilések la-
kossagszama

2018.10.31.

Célérték I1.
2020.12.31.

Osszesen

12 500 12 500

6.5.3 A monitoring és értékelési rendszer mdkodése

Erintett m Gveletek

1. Tébbfunkciés — integracids,
rekreacios, egészségmegdrzé
és kulturalis programokat befo-
gado — kiilsé és bels6 k6zos-
ségi hasznalatu terek fejlesz-
tése.

2. Tarsadalmi integréaciot el6-
segité programok megvalosi-
tasa

3. Helyi k6zdsségi programok
megvalésitasa

1. Tébbfunkciés — integracids,
rekreacios, egészségmegorzé
és kulturalis programokat befo-
gado — kiilsé és bels6 k6zos-
ségi hasznalatu terek fejlesz-
tése.

2. Tarsadalmi integréaciot el6-
segité programok megvalosi-
tasa

3. Helyi k6zdsségi programok
megvalésitasa

A monitoring és értékelési tevékenység operativ felelése a HACS munkaszervezete , mig az
ezzel kapcsolatos dontések meghozatala a HACS taggy tlésé nek feleléssége. A HACS mun-
kaszervezetén belll egy munkatars — a palyazati referens és monitoring felelés — feladata a
monitoring €s értékelési tevékenységgel 6sszefliggd koordinacids tevékenységek megvaldsi-
tasa.

A munkaszervezet a végrehajtas soran 6sszegydjtott, monitoringhoz sziikséges adatokat egy
monitoring adatbéazis ban tarolja. Ezeknek az adatoknak a feldolgozasara épuil az a monitor-

ing jelentés , amely a HACS éves beszamolbdjanak a részét képezi.?* A jelentés vizsgalja a
stratégia végrehajtdsanak elérehaladéséat, az indikatorok teljesitésének alakulasat, és ezek
alapjan javaslatokat fogalmaz meg arra vonatkoz6an, hogy sziikséges-e a végrehajtas bizo-
nyos elemeinek modositasa. A munkaszervezet éves beszamoléjat — és annak részeként a
monitoring jelentést — a HACS taggy (lése tekinti at és hagyja jova . A jelentésben esetlege-

24 Ennek megfeleléen a monitoring adatok legalabb évi rendszerességgel keriilnek feldolgozasra.
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sen megfogalmazo6do véltoztatasi javaslatok a taggydlés dontése alapjan a HACS soron ko-
vetkez§ éves munkatervébe keriilnek beépitésre. (Amennyiben a taggyllés valamilyen oknal
fogva szikségesnek tartja, utasithatja a munkaszervezetet ad-hoc monitoring jelentés  ké-
szitésére is az éves beszamolok kozotti idészakban.)

A HKFS végrehajtdsara vonatkozéan a HACS munkaszervezetének koordinécioja mellett két
alkalommal — a program végrehaijtas félidejeben és a program zarasat megel 6zéen — ké-
szul programértékelés . A programértékelésbe beépilinek az adatgy Gjtések eredményei |,
valamint az adatokra tdmaszkodo elemzés az outputok €s eredmények elérehaladaséara vo-
natkozdan. Az értékelési jelentéseket a HACS 6nall6 dokumentumokként terjeszti a taggy Glés
elé jovahagyasra.

A HACS munkaszervezet e el6re meghatarozott — és a taggyulés altal jovahagyott — kritéri-
umrendszer és médszerek alkalmazasaval évente végez onértékelés t a HACS tevékenysé-

gére vonatkozdan. Az 6nértékelések eredményei az éves beszamolok részét képezik.

A monitoring és értékelési tevékenység kapcsan is Iényeges az atlathatésadg . Ennek biztosi-
tasa érdekében a HACS munkaszervezete a jévadhagyott monitoring és értékelési doku-
mentumokat (az éves beszamoldt és az értékelési jelentéseket) nyilvanosan elérhet 6vé te-
szi a HACS honlapjan.

6.6 Horizontdlis célok

6.6.1 Esélyegyenléség

A Vasvéri Helyi Kbzosség a HKFS tervezése sordn maximalisan figyelembe vette Tiszavasvari
Véaros Onkormanyzatanak 2013-ban elfogadott, majd 2015-ben felulvizsgalt Helyi Esély-
egyenl 6ségi Program jat, tovabba az ITS-ben kidolgozott Antiszegregacios Terv et. Mind-
ezek eredményeként a HACS mikodésében, céljai és célcsoportjai kozott, valamint a kiva-
lasztasi kritériumok és az indikatorok esetében is egyértelmiien visszatiikrozédnek az esély-
egyenl 6ségi szempontok :

* a HACS tagjai kozott olyan szervezetek is részt vesznek, amelyek kifejezetten egy-
egy esélyegyenl 6ségi csoport érdekeit képviselik , illetve 6k alkotjak elsdédleges
célcsoportjukat (pl. Magyar-Roma-Maxima (MAROMA) Tiszavasvari Egyesiilet, Kor-
karéj Bldszentmihalyi Hagyomanydrzé Mihely);

+ aHKFS HACS éltal megfogalmazott jov 6képe, célkit Gizései és m liveletei is egyértel-
mien reagélnak az esélyegyenléségi csoportok (hatranyos helyzetliek, mélyszegény-
ségben éI6k és romak, fiatalok, idések, fogyatékkal él6k) sziikségleteire, igényeire®;

* a megvalésitast szolgaldé egyes miiveletek nél pontosan azonositottuk a potencialis
célcsoportokat, amelyek kdzott a fentiek szintén hangsulyosan megjelennek;

» aprojektek értékelése soran esélyegyenl 6ségi szempontu kivalasztasi kritériumo-
kat alkalmazunk:

= elényt élveznek azok a beruhdzasok, melyek eldseqitik a kilénbdz 6 tarsa-
dalmi csoportok és/vagy generaciok kozotti egyuttm tikbdeést ;

25 példaul , Tébbfunkcids — integracios, rekreacios, egészségmeg6érzo és kulturdlis programokat befogadd — kozte-
rek fejlesztése”, ,Tarsadalmi integraciot elésegité programok megvalésitasa’, ,Kulturalis és helyi identitast erésit
programok megvalositasa”, ,Rekreacios- és egészségmeg6rz6 programok megvaldsitasa’.
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= afizikaiinfrastruktura fejlesztése esetén alapvet6 elvaras a projektaranyos aka-
dalymentesités ;

= az ESZA-tipusu programoknadl plusz pontot jelent a hatrany os helyzetl szemeé-
lyek bevonasa, a generaciok kozotti egyuttmikodés erésitése, valamint az
esélyegyenl 6ség témajanak megjelenitése az érintett programban;

* a monitoring hoz kapcsolédva a programok szervezésénél eldiras lesz a résztvevék
anonim regisztraciéja, amely soran rogzitésre kertil a nemuk, koruk és legmagasabb
iskolai végzettséguk, igy pontos adatot fogunk tudni adni az esélyegyenléségi csopor-
tok részvételérdl.

Mindezzel egyértelmiien és igazolhatéan hozzajarulunk a tarsadalmi befogadéas erésitéséhez,
a szegénység Ujratermelédésének csokkentéséhez és a sérulékeny csoportok helyzetének
javitasahoz.

6.6.2 Fenntarthatdsag

A HACS kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezeti fenntarthatésag érvényesitésére a HKFS terve-
zése, megvaldsitasa és monitoringja soran egyarant.

A tervezés folyaman épitettiink Tiszavasvari ITS-ére, valamint annak megalapozo6 vizsgéla-
tara. Utdbbi részletesen foglalkozik a varos természeti adottsagai val és kornyezeti allapo-
taval — ezeket a jellemzdket figyelembe vettik a helyi szikségletek, célok és m Uveletek
meghatarozdséanal. Az ITS célkitlizései kozo6tt hangsulyosan megjelenik a kbrnyezeti fenntart-
hat6sag, elsésorban varosi szint (i kozéptavu tematikus célok  kozott®®. Ezek eléréséhez
legaladbb kdzvetett médon hozzajarulnak a HKFS céljai és miveletei.

A megvalésitas soran harom szinten érvényesitheték a fenntarthatésagi szempontok:

1. Egyes tdmogathatd tevékenységek kifejezetten természeti-kbrnyezeti tematika-
juak.

2. A kivélasztasi kritériumok adnak lehetéséget a fenntarthatésag érvényesitésére.
Alapvetd elvaras, hogy a projekteknek nem lehet negativ kdrnyezeti hatasa és nem
novelhetik a klimakockazatot. Emellett a tamogatast igényl6k plusz pontért vallalhatjak,
hogy:

» tevékenységeik kdzé beépitenek a fenntarthatdésaggal kapcsolatos tartalmi eleme-
ket is (pl. tisztasagi akciok, viragositas, szemléletformalas stb.);

= tervezett projektjiuk helyi értékek megdrzéseét szolgalja;

»= rendezvényeik soran minimalizaljak a keletkezé hulladék mennyiségét (pl. nem
hasznélnak mianyag poharat, nem nyomtatnak ki feleslegesen dokumentumokat);

3. A HACS miikddése soran elényben részesitjuk a kornyezetbarat és forraskimél 6
megoldasok at (pl. online adminisztracié és kommunikacio a papir alapu helyett, hul-
ladék szelektiv gydijtése és a keletkezd hulladék mennyiségének minimalizalasa stb.).

26 Az épitett kornyezet fejlesztése és a természeti kdrnyezet javitdsa soran a varos atgondoltan alkalmazza a
klimavéltozas mértékének és negativ hatasainak mérséklésére lokdlisan bevethetd eszkdzoket, intézkedéseket (pl.
fenntarthat6 telepiilésszerkezet kialakitasa, kérnyezetkiméld és energiahatékony technoldgiai megoldasok alkal-
mazasa, klimatudatos szemléletmad terjesztése, utazasi szokasok megvaltoztatdsa).” (Tiszavasvari Integralt Tele-
pllésfejlesztési Stratégigja, 2015.)
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A monitoring keretében nyomon fogjuk koévetni, hogy hany projekt épitette be tematikajaba a
kdrnyezeti fenntarthatésagot, illetve hany f6 vett részt fenntarthatésaggal kapcsolatos progra-
mokon.

6.7 A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS kialakitasakor torekedtink a telepulés eddigi fejlesztése soran megszokottdl eltérd
szemlélet alkalmazésara, emiatt nemcsak az egyes részeiben , hanem a stratégia egészének
szintjén is megjelennek innovativ szempontok.

6.7.1 Atfog6 innovativ szempontok

A kozOsségi tervezeés legfontosabb Ujszerlisége Tiszavasvari vonatkozasaban, hogy a kezde-
tektdl komplex szemléletben zajlott. A kdz6sségi integracio legnagyobb korlatjaként azono-
sitottuk, hogy a varos elmult években megvaldsitott telepuléstervezési és —fejlesztési teve-
kenysége nem egy egységes, koherens koncepcié mentén zajlott. Emiatt a beruhazasok egy-
mastol izolaltan valésultak meg, minek kdvetkeztében a teleplilésen hidnyoznak azok a fizikai
és tarsadalmi kapcsolatok, melyek elésegitenék a lakossag kiilonb6zé csoportjainak talalko-
zasat és egyuttmikodéseét.

Emiatt célul tliztlk ki a varosban mar meglévé (belsd és kils6) kozdsségi terek fejlesztésén
tul azok egy kdzdsen kialakitott terv mentén tortén 6 6sszekapcsolasat — mind térben,
mind pedig k6z0sségi programok altal. Nem egymastdl elkilonilten mikodé tereket és tevé-
kenységeket akarunk tehat kialakitani, hanem Tiszavasvarit egy nagy integrativ k6zosségi

Jereppé” formalni, amelyet nemcsak a valés (fizikai) atjarhatdosag, hanem a tereket megtoltd

Py

6.7.2 Az innovativ szemlélet érvényesiilése a stratégia egyes elemeiben

A HKFS-ra vonatkozé atfogd innovativ szemlélet érvényesulésének érdekében az alabbi Gj-
szerl szempontok jelentek meg a tervezés, és jelennek majd meg a megvalésitas soran:

* AKkuls 6 terek kiterjesztése

A stratégia megvalositasa soran olyan — kdzponti elhelyezkedési — tobbfunkcios koz-
tér kerll kialakitasra a belvarosban, amely igazi szabadtéri kulturalis, szabadidés cent-
rumkeént, nyitott térként vonzza a helyi kozosség tagjait és a teleplilésre latogatdkat. A
hianypétl6 fejlesztés lehetdséget biztosit arra, hogy a telepulésen talalhatd, jol kihasz-
nalhatd zold teriletek fizikailag és funkciondlisan is 6ssz ekapcsolodjanak a va-
ros kbzpontjaval. A varos kdzpontjaval dsszekapcsolt nyitott, zold fellletek valodi lUk-
tetést adnak a helyi kozosségi élet felélénkitéséhez.

* Abels 6 terek kinyitdsa: a kills 6 és bels 6 terek 6sszekapcsolasa

A szabadtéri kozosségi terek fejlesztésének kulcsprojektje a teleplilés kdzpontjaban
valosul meg, amit a kozosseg szempontjabdl kiemelt jelentéségl intézmények és épi-
letek jeloIinek ki (a belvarosban a Talalkozasok Haza és a Civil Haz, a strandfurdé kor-
nyékén maga a furdd). Ezeknek az intézmények nek a funkcidinak és szolgaltatasa-

inak kib évitésére és fejlesztésére is lehetéséget ad a kapcsolodo kiils 6 terek hasz-
nélatba vétele és fejlesztése (pl. szabadtéri szinpad, pihenépark, kondipark, mifuves
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pélya, kultéri jatszotér, senior park). Az Uj infrastrukturanak és az altala létrejové tartal-
maknak koszénhetéen a belsé és a kilsé terek 6sszekapcsoldédnak és a belsé kdzos-
ségi terek nyitottabba valnak.

» Fizikai terek rendelkezésre bocsatasa a tarsadalmi  egyuttm lGkodések szamara

A HKFS nemcsak a varos — kiils6 és bels6 — tereit szeretné (mind infrastrukturalisan,
mind pedig tartalmilag) 6sszekapcsolni egymassal, hanem ezeket a tereket nyitotta
tenni a kozosség szamara , a kohézio és az egyuttmikodés 0sztonzésének szolgala-
taban. Ennek érdekében a stratégidban megjeldlt infrastrukturalis és human fejlesz-
tési irdnyok koélcsondsen 6sszekapcsolédnak egyméssa [. Tobbek kozott a fizikai
beruhazasokra vonatkoz6 tamogatasok esetében kivalasztasi szempont, hogy a létre-
jové/megujulo létesitmény segitse a kilonb6z6 tarsadalmi csoportok, kdzosségek ko-
z0tti egyuttmikodeést; a ,soft” programok esetében pedig ilyen kritérium, hogy a hely-
szinét a HKFS keretében fejlesztéssel érintett épulet/teriilet adja.

A fenti vezérld elvek mellett a stratégiaban innovativ elemként jelenik meg a tarsadalmi céla
véllalkozasok 6sztbnzése , amely horizontélis szempont a fejlesztések megvaldsitasa soran.
Az ilyen formaban mikddé szervezetek egyszerre valositanak meg Uzleti és tarsadalmi célo-
kat, emiatt pénzugyileg fenntarthatd6 modon mikodtetnek tarsadalmi célt tevékenységeket.
llyen szervezeteket létrehozhatnak a civil, a kdz- és az uzleti szféra szerepléi is, akar tulajdo-
nosként is egyuttmikodve. A mikodé tarsadalmi célu véllalkozasok szama jelenleg Magyar-
orszagon csekély — féként azokban az elmaradottabb térségekben, ahogy a leginkabb haté-
kony eszkodzei lennének a tarsadalmi problémék enyhitésének. Ezért tartjuk fontosnak a tele-
pulésen az ilyen véllalkozasok létrejottének tAmogatasat a kdzosségi célok hosszu tava és
hatékony megvalositasa érdekében.
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7. Indikativ pénzugyi terv

A HKFS fejlesztési forrdsainak felhasznalasa 2017-ben kezdddik meg. Az innentdl szamitott elsé évben megtorténik a tervezett infrastrukturalis
beruhazasokra (1. mivelet), az elsd két évben a kdzosségi és kdzosségfejlesztési programokra (2. és 3. mivelet), és az egyuttmikodések
kiépitésére és fenntartasara szant tamogatasok lekétése. A HACS a stratégia megvalositasat egy ttemben tervezi megvalésitani.?’

20. tablazat. A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalas  anak ttemezése (Ft)

A miveletek / tevékenységek megnevezése 2017 2018 2019 2020

Tobbfunkcids — integracids, rekreacids, egész-

segrpego"rzci e’s kultu’r’allf p.).rog’ra.mokat tfefo,- 129 250 000 129 250 000
gado — kiilsé és belsd kdzosségi hasznalatu

terek fejlesztése.

Tarsada}lr?l,lntegrauot elésegité programok _ 5 000 000 2500 000 _ 7 500 000
megvalositasa
- Helyi k6zO0sségi programok megvalositasa “ 40 000 000 35 750 000 “ 75 750 000 -

21. tablazat. AHACS m dkodési és animacids forrasfelhasznalasanak itemezés e (millié Ft)

1 7 10,5 8,3

Mikodési koltségek

Osszesen

— = [

27 Mivel a HACS tovabbi forrasok bevonasat, illetve 2. litem végrehajtasat nem tervezi, ezért a sablon erre vonatkozo tablazatait toroltiik a konnyebb érthetéség és atlathatdsag
érdekében.



A mikodeési és animacios koltségek ttemezését a kovetkezd logikaval terveztuk:

» 2016-ban merilnek fel az el6készités koltségei (pl. HKFS megirdsa, mikodeési kézikonyv kidolgozasa), illetve az év utolsé 3 honapjaban
mar a munkaszervezet miikodési koltség ei (pl. személyi jellegl raforditasok, marketingkdltség, anyagkdltseg);

* 2017-ben és 2018-ban a palyazatifelhivasok miatt az animacié s koltség névekszik, emellett folyamatos monitoring tevékenység  zajlik;

* 2019-ben a HKFS félidei értékelés e és felulvizsgalat a jelent nagyobb koltségtételt;

» 2020-ban a pénzigyi elszamolas kap nagy hangsulyt, emellett megtorténik a projekt zardsa (beleértve a monitoring mutatok
célértékeinek elérésenek vizsgalatat és a HKFS teljes értékelését).
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8. Kockazatelemzés

A stratégia sikeres megvaldsitdsa érdekében azonositottuk és strukturaltuk és sulyoztuk az
esetlegesen felmerilhetd kock&zatokat, amelyek az eredmények elérését és fenntartasat
veszélyeztethetik. A kockazatok rovid bemutatasa mellett megbecsiljik a bekdvetkezés
valoszinlségét, hatadsanak mértékét, valamint minden a kockazatkezelési intézkedéseket is.

22. tablazat. Kockazatelemzés és —kezelés

Tarsadalmi

Személyi

Kockazat

A HKFS nem reagél
megfeleléen a helyi
szikségletekre, igy
a tervezett beavat-
kozéasok elfogadott-
saga nem megfeleld

Lakossagi ellendllas,
negativ kdzvéle-
mény

Helyi kdzosség tag-
jainak részvételi haj-
landésaga alacsony
a programokon

Ellentétek, konfliktu-
sok a HACS tagjai
kozott

A megvalésitashoz
szilkséges szakem-
berek hianya

Szervezeti/személyi
valtozasok a munka-
szervezetben

Erintett
projekt-

Bekovet-
kezés
valoszi-

28 1: el6készités; 2: megvaldsitas; 3: fenntartas
29 1: alacsony; 2: kdzepes; 3: magas
30 1: csekély; 2: kozepes; 3: jelentds

Kockéazat megel 6zése, kezelése

Széleskorl partnerségi tervezés
Igényfelmérés lebonyolitasa

A lakosséag bevonésa a fejlesztések el6-
készitésébe

HKFS rendszeres monitoringja, értéke-
lése, felllvizsgalata

Magas szint(i partnerség biztositasa a ter-
vezés, a megvalositas és a fenntartas so-
ran egyarant

Folyamatos kommunikacié a lakossaggal,
helyi forumok szervezése

Részletes kommunikacios Utemterv 8sz-
szedllithsa és megvaldsitasa, igy minden
érintett megfelel6 modon értestilhet a
HACS tevékenységérdl

Kiegyensulyozott partnerség, szakmai
egyetértés szoros egyittmikdodés mar az
el6készités soran

Feladatok és felel6sdk pontos meghataro-
zasalkijelolése

Kommunikaciés platform megteremtése
Rendszeres / ad hoc egyeztetések
Miikodési és Monitoring Kézikonyv

Megfelel6 szakmai tapasztalattal rendel-
kez6 személyek kivalasztasa

Megfelel6 tapasztalattal rendelkez6 sze-
mélyek kivalasztasa

Egyértelm, atlathato felel6sségi korok és
eljarasrend kialakitasa




Kockazat

Erintett
projekt-
ciklus 28

Bekovet-
kezés
val6szi-
nlisége?®

Kockéazat megel 6zése, kezelése

Szervezeti/személyi
véltozdsok a KSz-
ben

Folyamatos kapcsolattartas, hatékony
egyuttmikoddés a KSZ-szel/IH-val
[rasos kommunik&cio elényben részesi-
tése

P
(=]
]
N
=
N
o

Kevés aktivizalhato
szervezet miatt a
forrasabszorpcio
alacsony

Atgondolt kommunikéaci6, animaci6 és
partnerségeépités
El6nydk bemutatasa

Az esetleges sziik-
séges sajat forras
eléteremtésének ne-
hézségei

Alternativ forraslehet6ségek felkutatasa

A kulcsprojekt meg-
valositasi koltsége
jéval meghaladja a
tervezett 6sszeget

Részletes projekttervek, atgondolt mi-
szaki tervek, koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa

Rugalmas atcsoportositasi lehetéség biz-
tositasa

Elszamolasi, projekt
végrehajtasi nehéz-
ségek a kedvezmé-
nyezettek tapaszta-
latlansaga miatt

Potencialis kedvezményezettek segitése
a projektek kidolgozasaban

Nyertes palyazok felkészitése a hatékony
megvalositasra

Ugyfélszolgalat mikodtetése

A HKFS pénziigyi
teljesitésének csu-
szasa

A forras lehivas késedelmére val6 felké-
sziilés
Folyamatos egyeztetés KSZ-szel, IH-val

A bedllitott koltségek
nem elegendéek a
beavatkozésok tel-
jes koérti megvaldési-
tasara

A tervezés soran a koltségek redlis felmé-
rése, tartalék képzése az esetlegesen fel-
meril6 varatlan koltségeket fedezésére

Az érintett |étesitmé-
nyek fenntartasi kolt-
ségei a tervezettnél
magasabbak

Korszer(, hatékony technologiak alkalma-
zasa
Koltségek és bevételek redlis tervezése

Indikéatorok teljesi-
tése nem halad a
megfelel6 ttemben

Teljesithetd és mérhetd indikatorok
Rendszeres monitoring tevékenység a
Miikodési és Monitoring Kézikdnyv alap-
jan

Sziikség esetén beavatkozas, médositas
kezdeményezése

Nem megfelel6 mi-
szaki tervek vagy ki-
vitelezés

A tervezdk és kivitelezok kivalasztasa so-
ran kiemelt figyelem forditasa a szakmai
alkalmassagra, referencidkra




.. Bekovet-
Erintett )
kezés

Kockéazat projekt- Hatés=° Kockazat megel 6zése, kezelése

ciklus 28 valoszi-
Részletes tanulmanytervek készitése, ala-
pos helyzetfelmérés

Atgondolt kivalasztasi kritériumok, megfe-
leld tervezés

nlisége?®

El6re nem lathato
miszaki problémak

'
'

Felesleges parhuza-
mossagok létrejétte
az infrastrukturdlis
fejlesztések eredmé-
nyeként

Azonos tematikaju
programok megvalo-
sitdsa

Atgondolt kivalasztasi kritériumok, megfe-
leld tervezés

A fejlesztéssel érin-
tett kozteriletek, lé-
tesitmények gyors
elhasznalédasa

Fenntartasi kéltségek biztositasa
Megfelel6 szemléletformalasi akciok a la-
kossag kérében

N
- [ [
. .-

HKFS-sel 6ssze-
fligg6 jogszabalyi
kornyezet kedvez6t-
len iranyd véltozasa

A jogszabdlyi valtozasok folyamatos figye-
lemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozé
jogszabalyi kérilményekhez

Az eljarasrend szigoru betartasa

A kdzbeszerzési dokumentumok megfe-
lel6 szakmai el6készitése
Kdzbeszerzési szakért6 alkalmazasa

Kdzbeszerzési elja-
rasok elhtiz6dasa,
sikertelensége

Tulajdonjogi problé-
mak miatt egyes inf-
rastrukturalis projek-
tek nem kivitelezhe-
t6k

Szoros helyi szintl partnerség
El6nydk bemutatasa a tulajdonosnak
Tulajdonos hozzajarulasa a fejlesztéshez

A tervezett beavat-
kozasok engedélye-
zési eljarasa elhuzo-
dik

Tevékenységek megfeleld itemezése
Kompetens épitészek/tervezék valasztasa
Folyamatos egylttmikddés az érintett ha-
tésagokkal

Szerzédéses jogi
problémak késleltet-
hetik, akar meg is
gatolhatjak a fejlesz-
tés (vagy annak egy
részének) megvalo-
sitaséat

Alaposan, minden lehetséges teriiletre ki-
terjedéen el6készitett szerzédés, hogy az
annak be nem tartasabol keletkezd jogi
problémak megel6zheték legyenek

[N
[N &
- .
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